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It is February the 18th, 1989, and this is Earl Droessler. I'm going to be 
interviewing Tom Malone, and we're meeting at St. Joseph's College in 
Hartford on this beautiful campus, where Tom is a scholar in residence. 
And this morning we will be talking about the progress in the atmospheric 
sciences since World War II. And over the same 40 year period, the 
development and activities within the American Meteorological Society, 
and then we'll develop a focus or an emphasis on the activities and the 
happenings during your term as President of the society, Tom, which were 
the years 1960 and 1961.

Yes, I was President in '60 and '61. And I think it was more the seeds that 
were planted during those years, rather than the spectacular outcomes 
during those years. One of the important things we did was to take the 
concept of Paul Klopsteg to use the term “atmospheric sciences” and we 
had a fierce battle, but we eventually decided to change the name of the 
respected Journal o f Meteorology to the Journal o f Atmosphere Sciences.
It caused great pain to Werner Baum when we did that. And I remember 
very well the council meeting when it happened. And the critical 
intervention was made by Lou Battan because Lou was a dyed-in-the-wool 
meteorologist. And when he came in late to the meeting, and when his 
opinion was asked, he said yes, this was the way to go. And it was an 
auspicious move and characteristic of the insight of Lou Battan in 
perceiving the direction in which things were moving. And being 
proactive, rather than reactive. And I think that that has been the hallmark 
of the American Meteorological Society over the last 25-30 years. And of 
course the groundwork was laid for this by Henry Houghton when he 
assumed the presidency back in 1946, I think it was. And there was 
divided view in society about whether it should expand and establish a 
secretary in Boston and the treasurer at that time was very reluctant to -  
Burl, Ralph Burl, was very reluctant to. And he wrote a strong letter, 
which was published in the bulletin, but Henry was not deterred. And so 
we were trying to build on what Henry started. And this seemingly small
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step of changing the name of a journal, but anyone who's ever changed the 
name of a journal knows how very hard it is. And that experience carried 
over for me because I became President of the American Geophysical 
Union also in 1961, and for a couple years I carried both presidencies.
And there too we followed the initiative set up by Lloyd Berkner, and it 
was during that period that the whole stable of publications of AGU had 
their real origin. It was a period when Phil Abelson and Jim Peoples were 
editors of JGR. And they did the most remarkable job of any editors of a 
scientific or technical journal. They did so well that when they were 
searching for an editor for Science magazine, and when the president of 
the Carnegie Institution talked to me about this, I was able to wax eloquent 
on the talents of one Phil Abelson who went on to become probably one of 
the greatest editors that Science has ever had.

One of the hallmarks of the Society had been communications within the 
scientific community and communications to the outside world. And I 
would say that the barrier, if you can use that word, between the scientific 
community and the outside world is eroding. We can no longer view the 
scientific community as sequestered from the larger society in which it is 
embedded. And one of the tasks that now is coming front and center is the 
task of fostering a dynamic and creative interaction among science, 
technology, and society. And this process had lots of rifts deep in the 
American Meteorological Society. And I would say the society has been 
in the forefront in trying to address this. Its statements that came out, its 
meetings, its publications. All our earnest and effective attempts to 
establish this kind of dynamic and creative interaction. And I think it's 
reflected in the growth of the Society over the last 25 years.

Well, the work with the Society and the work with NCAR and UCAR, 
which deepened my conviction that an essential role for the 
meteorological community was to foster international collaboration. Since 
we deal with a medium, which is intrinsically global, it's only natural that 
the scientists and professionals involved with that medium take a global 
view. And this has been the hallmark of the Society and is developed over 
the years with the meetings held in China and other parts of the world.
The effective role of Ken Spengler and the WMO in Geneva. And this 
new window of opportunity opened up on this. One day I was sitting 
quietly in my office, on the 15th floor of one of the Traveler’s buildings— 
on the 17th floor of one of the Traveler’s buildings, and I had a call from 
Jule Charney. And he said that Bruno Rossey, who was a famous cosmic 
ray physicist from MIT, who had been working as a sort of consultant to 
Jerry Wiesner in Washington, had approached Jule and Richard Goody 
about some thinking going on within Jerry Wiesner's shop (he was a 
science advisor to President Kennedy at that time) about initiatives that 
might be mounted internationally. And that one of the areas they thought 
had some potential was the atmospheric sciences, and really would like to
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t a l k  t o  u s .  A n d  s o  h e  s a i d ,  c a n  y o u  c o m e  u p ?  S o  I  c a m e  u p  a n d  R i c h a r d  

a n d  J u l e ,  a n d  I  s a t  d o w n  w i t h  B r u n o  R o s s i  i n  h i s  o l d  o f f i c e  i n  t h o s e  

o b s o l e t e  W o r l d  W a r  I I  b u i l d i n g s  t h a t  w e r e  f r a m e  b u i l d i n g s  t h a t  w e r e  

c o n s t r u c t e d  a s  e m e r g e n c y  m e a s u r e  t o  h o u s e  t h e  f i r s t  s i g n s  o f  t h e  r a d i a t i o n  

l a b .  W e  s a t  d o w n  i n  t h o s e  r i c k e t y ,  o l d ,  w o o d e n ,  b a r r a c k s  t y p e  o f f i c e s .

A n d  t h e  c o n v e r s a t i o n  w a s  r a t h e r  d e s u l t o r y .  A n d  t h e n  w e  m e n t i o n e d  t h e  

p o s s i b l e  r o l e  o f  t h e  - -  t h e  h u m a n  r o l e  i n  i n f l u e n c i n g  t h e  a t m o s p h e r e .  A t  

t h a t  t i m e  w e a t h e r  c o n t r o l ,  c o n s c i o u s  w e a t h e r  c o n t r o l  w a s  q u i t e  a  l i v e  t o p i c  

a s  a  r e s u l t  o f  t h e  w o r k  o f  C a p t a i n  O r v i l l e ,  S h o r t y  O r v i l l e .  A n d  h i s  w e a t h e r  

c o n t r o l  b o a r d .  A n d  a l s o  w e  w e r e  a w a r e  o f  t h e  u n c o n s c i o u s  e f f e c t  o n  t h e  

a t m o s p h e r e .  T h e  i n c r e a s i n g  g l o b a l  h u m a n  a c t i v i t y - - a n d  a s  s o o n  a s  w e  

m e n t i o n e d  t h e  p o s s i b i l i t y  t h a t  t h e r e  c o u l d  b e  s o m e  k i n d  o f  h u m a n  

i n t e r v e n t i o n  c o n s c i o u s  o r  u n c o n s c i o u s  i n  t h e  b e h a v i o r  o f  t h e  a t m o s p h e r e ,  

B r u n o ' s  f a c e  l i t  u p  a n d  h e  s a i d  h e y ,  t h e r e ' s  s o m e t h i n g  t h a t  s h o u l d  b e  

e x p l o r e d .  A n d  I 'm  g o i n g  i n t o  t h i s  b e c a u s e  t h i s  i s  t h e  s e e d  o f  G A R P ,  t h i s  

m e e t i n g  i n  B r u n o  R o s s i ' s  o f f i c e  i n  t h e  o l d ,  r a m s h a c k l e ,  w o o d e n ,  b a r r a c k s  

t y p e  b u i l d i n g s  o n  t h e  c a m p u s  o f  M I T  a n d  C a m b r i d g e .  I t  w a s  t h e  p l a c e  

t h a t  f i r s t  c a m e  t o  m y  a t t e n t i o n .

A n d  s o  B r u n o  i n v i t e d  m e  t o  d i n n e r  a t  h i s  h o m e  t h a t  e v e n i n g .  W e  h a d  a  

n i c e  c o n v e r s a t i o n  a n d  h e  w a s  v e r y  m u c h  i n t e r e s t e d ,  a n d  a s k e d  u s  t o  

p r e p a r e  a  l i t t l e  t h i n k  p i e c e  o n  t h i s .  A n d  I  w a s  v e r y  c o n s c i o u s  a s  P r e s i d e n t  

o f  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  o f  t h e  n e e d  t o  h a v e  a  c o n s t i t u e n c y  

i n  t h e  c o m m u n i t y  a n d  n o t  c o m e  u p  w i t h  s o m e  i d e a  o f  v e r y  f e w  p e o p l e .  S o  

w e  c o n v e n e d  o v e r  i n  t h e  R o s s b y  R o o m  o f  t h e  s o c i e t y  a n d  a  l i t t l e  g r o u p  

t h a t  i n v o l v e d  D a v e  J o h n s o n  f r o m  W a s h i n g t o n ,  I  t h i n k  H a r r y  W e x l e r  c a m e  

u p ,  I  t h i n k  t h a t  M o r r i e  T e p p e r  w a s  t h e r e ,  a n d  S v e r r e  P e t t e r s s e n  c a m e  i n  

f r o m  C h i c a g o ,  a n d  B o b  F l e a g l e  c a m e  i n  f r o m  S e a t t l e  b e c a u s e  I  h a d  b e e n  

v e r y  m u c h  i m p r e s s e d  w i t h  B o b  F l e a g l e .  H e  h a d  a  t e r r i b l e  t i m e  g e t t i n g  

t h e r e .  H e  h a d  t o  t a k e  t h e  t r a i n .  T h i s  w a s  1 9 6 1  a n d  h e  r o d e  t h e  t r a i n  a l l  

n i g h t  a n d  m i s s e d  h i s  c o n n e c t i o n  t o  C h i c a g o ,  r o d e  t h e  t r a i n  a l l  n i g h t  f r o m  

C h i c a g o  t o  B o s t o n .  B u t  h e  w a s  t h e r e  a n d  H e n r y  H o u g h t o n  w a s  t h e r e  

b e c a u s e  I  f e l t  t h a t  w i t h  H e n r y  H o u g h t o n ' s  c o n c u r r e n c e  a n d  b l e s s i n g ,  

w h a t e v e r  w e ' r e  a b o u t  w o u l d  b e  w e l l  r e c e i v e d .  N o t  o n l y  b e c a u s e  h e  h a d  

s u c h  a  h i g h  r e p u t a t i o n  i n  t h e  f i e l d ,  b u t  b e c a u s e  t h e  j u d g m e n t .  T h e  

j u d g e m e n t .  I t  w a s n ' t  j u s t  h i s  p e r s o n a l  c h a r i s m a ,  i t  w a s  t h e  f a c t  t h a t  

H e n r y ' s  j u d g e m e n t  w a s  g e n e r a l l y  a c c e p t e d  a s  b e i n g  a s  n e a r  i n f a l l i b l e  a s  

a n y  h u m a n  j u d g e m e n t  c a n  b e .  A n d  I  d o n ' t  m e a n  t o  p u t  h i m  o n  a  p e d e s t a l .

S o  w e  d r e w  u p  a  p l a n  t h e n  f o r  i n t e r n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n ,  a n d  i t  w a s  i n  

p r e p a r a t i o n  f o r  o u r  m e e t i n g  t h a t  P r e s i d e n t  K e n n e d y  w a s  t o  h a v e  w i t h  

K h r u s h c h e v  i n  V i e n n a .  T h i s  w a s  i n  t h e  s p r i n g  o f  1 9 6 1 .  A n d  w e  p r e p a r e d  

a  l i t t l e  p a p e r ,  a n d  I  w e n t  d o w n  a n d  m e t  w i t h  p e o p l e  i n  t h e  e x e c u t i v e  o f f i c e  

b u i l d i n g ,  a n d  J i m  K i l l i a n  w a s  - -  n o ,  t h i s  i s  a f t e r  J i m  K i l l i a n ' s  t i m e .  T h i s  

w a s  J e r r y  W i e s n e r ' s  t i m e .  A n y w a y ,  a  p a r a g r a p h  o r  t w o  o f  c o o p e r a t i o n  

b i l a t e r a l ,  S o v i e t - U . S . ,  w a s  t h e  f i r s t  t h o u g h t .  W e l l ,  a s  e v e r y o n e  k n o w s ,  t h e
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V i e n n a  m e e t i n g  b e t w e e n  K e n n e d y  a n d  K h r u s h c h e v  w a s  d i s a s t r o u s .  

K h r u s h c h e v  t h o u g h t  t h a t  t h i s  y o u n g  m a n  w a s  - -  c o u l d  b e  p u t  i n  h i s  p l a c e  

b y  a n  e x p e r i e n c e d ,  o l d e r  p e r s o n .  A n d  n o t h i n g  c a m e  o u t  o f  i t .  B u t  t h e  

s e e d s  w e r e  p l a n t e d  i n  t h e  o f f i c e  o f  t h e  s c i e n c e  a d v i s o r  o f  t h e  p o t e n t i a l  o f  

t h e  a t m o s p h e r e  s c i e n c e s  a s  a n  e l e m e n t  i n  i n t e r n a t i o n a l  r e l a t i o n s .  A n d  

w h e n  K e n n e d y  w a s  i n  i n v i t e d  t o  a d d r e s s  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  i n  S e p t e m b e r  

o f  1 9 6 1 ,  t h e  i d e a  w a s  p i c k e d  u p  a g a i n .  A n d  I  w a s  i n v i t e d  d o w n  t o  

W a s h i n g t o n  t o  m e e t  w i t h  D r .  W i e s n e r  a n d  D r .  R a b i ,  t h e  f a m o u s  p h y s i c i s t  

f r o m  C o l u m b i a ,  a n d  H a r l a n  C l e v e l a n d ,  w h o  w a s  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  

S t a t e  f o r  I n t e r n a t i o n a l  O r g a n i z a t i o n s ,  a n d  a  v e r y  i m m a c u l a t e  p e r s o n ,  a n d  

D i c k  G a r d n e r  w h o  w a s  D e p u t y  A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  t o  H a r l a n  C l e v e l a n d .  

A n d  s o m e  p e o p l e  f r o m  t h e  D e f e n s e  D e p a r t m e n t  a n d  t h e  C I A  w a s  

r e p r e s e n t e d  t h e r e  b y  a  m a n  w h o ' s  s i n c e  p a s s e d  a w a y .  A n d  D e t  B r o n k  w a s  

t h e r e  b e c a u s e  h e  c h a i r e d  a  p a n e l  o f  t h e  P S A C ,  P r e s i d e n t ' s  S c i e n c e  

A d v i s o r y  C o m m i t t e e ,  o n  i n t e r n a t i o n a l  p r o g r a m s .  A n d  I  m a d e  a n  

i m p a s s i o n e d  p r e s e n t a t i o n .  I  t h o u g h t  i t  w a s  i m p a s s i o n e d ,  b u t  I  n o t i c e d  t h a t  

R a b i  w e n t  t o  s l e e p .  A n d  t h e r e  w a s  a  t e r r i f i c  a r g u m e n t  b e t w e e n  J e r r y  

W i e s n e r  a n d  D i c k  G a r d n e r  a b o u t  s o m e t h i n g .  I  c a n ' t  r e m e m b e r  t h e  d e t a i l s  

a b o u t  i t .  I t  w a s  p r e s s e d  w i t h  t h e  v i g o r  w h i c h  t h o s e  t w o  w e n t  a t  e a c h  o t h e r .  

B u t  i n  a n y  c a s e ,  t h e y  d e c i d e d  t h a t  s o m e t h i n g  s h o u l d  b e  d o n e .  A n d  t h a t  

t h i s  w a s  a  f i t t i n g  t o p i c  t o  b e  i n t r o d u c e d  b y  P r e s i d e n t  K e n n e d y  a t  t h e  

U n i t e d  N a t i o n s .

A n d  I  w a s  o n  m y  w a y  t o  A u s t r a l i a  a t  t h a t  t i m e  t o  p a r t i c i p a t e  i n  a  w e a t h e r  

m o d i f i c a t i o n  c o n f e r e n c e  s p o n s o r e d  b y  T a f f y  B o w e n ,  o r  l e d  b y  T a f f y  

B o w e n ,  a n d  ( i n a u d i b l e )  S i r  F r e d e r i c k  S m i t h  o f  t h e  C S I R O ,  a n d  H o r a c e  

B y e r s  a n d  I  f l e w  i n  a  p l a n e  t h r o u g h  H o n o l u l u  t o  S y d n e y ,  a n d  I  h a d  s o m e  

p a p e r s  o n  m y  s p e e c h  d o w n  t h e r e ,  w h i c h  w a s  g o i n g  t o  u r g e  s o m e  k i n d  o f  

a n  i m p a s s i o n e d  e f f o r t .  A n d  I  h a d  t o l d  t h e m  t h a t  I  w o u l d  p u t  u p  o n  t h e  

l i t t l e  t r i a l  b a l l o o n  a t  C a n b e r r a  , a n d  t h e n  s e e  w h a t

____________________________________________________________i t  w o u l d  b e  a  s i g n a l  t o  g o

a h e a d .  S o  t h e  r e s p o n s e  w a s  g o o d  a t  C a n b e r r a .  A n d  i t  w a s  - -  m e a n w h i l e  

t h e n ,  I  h a d  s t o p p e d  a f t e r  m y  e x c i t i n g  e n c o u n t e r  w i t h  a l l  o f  t h e s e  i m p o r t a n t  

p e o p l e  i n  W a s h i n g t o n .  I  s l e p t  o v e r n i g h t  a t  S v e r r e  P e t t e r s s e n ’ s  h o m e  i n  

C h i c a g o  b e f o r e  I  w e n t  t o  A u s t r a l i a .  S o  I  s h a r e d  a l l  o f  t h i s  w i t h  S v e r r e ,  s o  

i n  m y  a b s e n c e  t h e y  c o u l d  m e e t  i n  a  s m a l l  g r o u p .  S v e r r e  a n d  J u l e  C h a r n e y ,  

a n d  a  f e w  o t h e r s  m e t  d o w n  t h e r e ,  a n d  s a i d  y e s ,  t h e s e  i d e a s  w e r e  

w o r t h w h i l e  p u r s u i n g .  A n d  t h e  e n d  r e s u l t  w a s  t h a t  t h e r e  w e r e  t w o  

s e n t e n c e s  i n  P r e s i d e n t  K e n n e d y ' s  U n i t e d  N a t i o n s  a d d r e s s .  S o m e t h i n g  

a b o u t  s e e k i n g  i n t e r n a t i o n a l  c o o p e r a t i o n ,  t h e n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  

a t m o s p h e r e ,  a n d  p o s s i b l e  c o n t r o l  o f  t h e  a t m o s p h e r e .  A n d  o f  t h a t ,  t h o s e

t w o  s e n t e n c e s  t h e n  w e r e  t h e  l e v e r a g e  u p o n  w h i c h  t h e  w h o l e _______________

t h i n g  w a s  c o n s t r u c t e d .  B e c a u s e  t h e r e  w a s  a n  a t t e m p t  l a t e r  o n  t o  f o c u s  t h i s  

p r o g r a m  w i t h i n  t h e  W o r l d  M e t e o r o l o g i c a l  O r g a n i z a t i o n .  A n d  I  h a d  d e e p  

c o n v i c t i o n s  t h a t  t h e  s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y  s h o u l d  b e  i n v o l v e d .  A n d  a t  t h a t  

t i m e  I  w a s  w o r k i n g  a s  v o l u n t e e r  a s s i s t a n t  t o  H e r b  H o l l o m a n ,  w h o  w a s
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A s s i s t a n t  S e c r e t a r y  o f  C o m m e r c e .  A n d  t h e  q u e s t i o n  w a s ,  b a s i c a l l y ,  

s h o u l d  t h e  f o l l o w  u p  r e s o l u t i o n  t o  h i s  s p e e c h  a d d r e s s  W M O  e x c l u s i v e l y ,  

o r  s h o u l d  i t  b e  a d d r e s s e d  t o  W M O  a n d  t h e  I n t e r n a t i o n a l  C o u n c i l  f o r  

S c i e n t i f i c  U n i o n s .  A n d  I  a r g u e d  v e r y  s t r o n g l y  w i t h  H e r b  t h a t  i t  s h o u l d  b e  

- -  i t  s h o u l d  i n v o l v e  t h e  i n t e r - g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n  b e c a u s e  t h e y  h a d  

l o g i s t i c  s t r e n g t h  a n d  s t a b i l i t y ,  i t  s h o u l d  i n v o l v e  t h e  n o n - g o v e r n m e n t a l  

o r g a n i z a t i o n  b e c a u s e  t h e y  h a v e  i m a g i n a t i o n  a n d  f r e e d o m  t o  c o m m u n i c a t e  

a n d  i t ' s  t h e  c o m p l i m e n t a r y  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e s e  t w o  o r g a n i z a t i o n s ,  

w h i c h  t a k e n  t o g e t h e r  p r o d u c e  a  b e t t e r  p r o g r a m  t h a n  a n y  o n e  a c t i n g  

u n i l a t e r a l l y .  S o  I  w a s  c o m m u t i n g  b a c k  a n d  f o r t h  i n  o u r  l i t t l e  B e e c h c r a f t  

T r a v e l e r ’ s  h a d  t o  W a s h i n g t o n ,  a n d  I  h a d  a  f r i e n d  t h a t  c a l l e d  f r o m  H e r b  

H o l l o m a n  o n e  d a y ,  s a y i n g ,  l o o k ,  D i c k  G a r d n e r  w h o ' s  d e p u t y  t o  H a r l a n  

C l e v e l a n d ,  i s  c o m i n g  o v e r  a n d  w e ' r e  g o i n g  t o  t a l k  a b o u t  t h i s  i s s u e .  G e t  o n  

t h e  p l a n e ,  g e t  d o w n  h e r e .  S o  I  h a d  w e n t  o v e r  - -  g o t  t h e  p l a n e ,  I  j u m p e d  

o n ,  a n d  I  s t a r t e d  o f f  f o r  W a s h i n g t o n .  W h e n  I  g o t  t h e r e ,  t h e  m e e t i n g  w a s  

o v e r .  B u t  t h e  b r i e f i n g s  I  h a d  g i v e n  H e r b  w e r e  p e r s u a s i v e .  A n d  h e  a n d

D i c k  G a r d n e r  w a s  a  v e r y  s t r o n g  p e r s o n  a n d  G r e g _________________a n d  I 'm  n o t

p u t t i n g  h i m  i n  t h e  d e v i l ' s  a d v o c a t e  p o s i t i o n  a t  a l l .  T h e y  h a d  a n  I n d i a n  

w r e s t l i n g  c o n t e s t  o f  s o m e  k i n d  i n  H e r b ' s  o f f i c e  a n d  H e r b  w o n .  A n d  t h e  

d e c i s i o n  w a s  t o  f o c u s  t h e  u p c o m i n g  r e s o l u t i o n  o n  b o t h  t h e  n o n 

g o v e r n m e n t a l  a n d  t h e  i n t e r - g o v e r n m e n t a l  o r g a n i z a t i o n .  A n d  t h a t  w a s  

t e r r i b l y  i m p o r t a n t  b e c a u s e  i n  m y  v i e w ,  i t  w a s  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  t h e  t w o  

o r g a n i z a t i o n s  t h a t  u n d e r g i r d e d  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  g l o b a l  a t m o s p h e r e  

s e r v i c e  p r o g r a m .

S o  w e  p u r s u e d  t h a t  o v e r  t h e  n e x t  s e v e r a l  y e a r s  a t  m e e t i n g s  - -  V i e n n a  

m e e t i n g s  a n d  F l o r e n c e  m e e t i n g s ,  a n d  m e e t i n g  M a r  d e l  P l a t a ,  w h e r e  

C O S P A R  w a s  m e e t i n g .  A n d  I  w a s  t r y i n g  d e s p e r a t e l y  t o  g e t  i t  i m p l a n t e d  

s o m e w h e r e .  I t  w a s  k i n d  o f  d i f f i c u l t  b e c a u s e  I C S U  i s  v e r y  c o m p l i c a t e d .  I  

r e m e m b e r  a  v i s i t  w i t h  H o r a c e  B y e r s  t h a t  I  m a d e  t o  T o r o n t o .  W e  t o o k  t h e  

T r a v e l e r ' s  p l a n e  t o g e t h e r ,  w h i c h  w a s  m y  p r i n c i p a l  v e h i c l e  o f  

t r a n s p o r t a t i o n  t h o s e  d a y s  i t  s e e m s .  A n d  H o r a c e  a n d  I  j u m p e d  o n  t h e  o l d  

B e e c h c r a f t  a n d  f l e w  u p  t o  T o r o n t o  t o  t a l k  w i t h  W a r r e n  G o d s o n ,  w h o  w a s  

S e c r e t a r y  G e n e r a l  o f  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  M e t e o r o l o g y  a n d  

A t m o s p h e r i c  P h y s i c s .  A n d  t h e  - -  t h e  n u b  o f  t h e  c o n v e r s a t i o n  w a s  s h o u l d  

t h e  r o l e  o f  t h i s  p r o g r a m  b e  c e n t e r e d  i n  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  

M e t e o r o l o g y  a n d  A t m o s p h e r i c  P h y s i c s ,  o r  s h o u l d  a  b r o a d  b a s e d  

c o m m i t t e e  o f  s o m e  k i n d  b e  p u t  t o g e t h e r ?  A n d  W a r r e n  w a s  a d a m a n t  t h a t  i t  

b e  i n  t h e  I A M A P ,  a n d  h e  g a v e  u s  a  w o n d e r f u l  d i n n e r  w e 'v e  h a d  a l l  d a y  a t  

h i s  h o m e ,  b u t  w e  n e v e r  r e s o l v e d  a n d  e n d e d  u p  g o i n g  t o  h i s .  T h i s  t o p i c  

w a s  p u r s u e d  t h e n ,  s u b s e q u e n t l y ,  a t  t h e  1 3 t h  G e n e r a l  A s s e m b l y  o f  t h e  

I n t e r n a t i o n a l  U n i o n  o f  G e o l o g y  a n d  G e o p h y s i c s  i n  B e r k e l e y  i n  1 9 6 3 .  A n d  

I  w a s  p r e s i d e n t  o f  t h e  A m e r i c a n  G e o p h y s i c a l  U n i o n  a t  t h a t  t i m e ,  s o  w e  

h a d  t o  b e  t h e  h o s t .  A n d  i t  w a s  a  v e r y  i n t e r e s t i n g  m e e t i n g .  I t  w a s  v e r y  

c o m p l e x .  I t  a l m o s t  f l o u n d e r e d  o n  t h e  q u e s t i o n  o f  C h i n a  a n d  E a s t  

G e r m a n y .  P r o f e s s o r  B e l o u s o v ?  o f  t h e  S o v i e t  U n i o n  w a s  P r e s i d e n t  o f  t h e
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D r o e s s l e r :

M a l o n e :

I n t e r n a t i o n a l  U n i o n  o f  G e o l o g y  a n d  G e o p h y s i c s ,  s o  w h i c h  t h e  A s s o c i a t i o n  

o f  M e t e o r o l o g y  a n d  A t m o s p h e r i c  P h y s i c s  i s  o n e  o f  t h e  s e v e n  a s s o c i a t i o n s  

t h e r e .  A n d  h e ' s  a  v e r y  d e d i c a t e d  s c i e n t i s t ,  b u t  h e  s a i d  u n l e s s  w e  l e t  t h e  

E a s t  G e r m a n  r e p r e s e n t a t i v e s  c o m e ,  a n d  u n l e s s  w e  e x c l u d e d  t h e  T a i w a n  

r e p r e s e n t a t i v e s  i n  c o n t r a s t  t o  t h e  P e o p l e ' s  R e p u b l i c  o f  C h i n a ,  t h a t  w e  h a v e  

t o  p o s t p o n e  t h e  m e e t i n g  b e c a u s e  o f  t h e  p r i n c i p l e  o f  f r e e  c i r c u l a t i o n  w i t h i n  

I C S U ,  w h i c h  i s  v e r y  i m p o r t a n t .  A n d  t h a t  c r e a t e d  a  p a n i c ,  a n d  I  w a s  

d i s p a t c h e d  t o  P a r i s  t o  m e e t  w i t h  [ L o c k e l v e r e ? ]  w h o  w a s  - -  a n d  h i s  n a m e  i s  

i m p o r t a n t  b e c a u s e  h e  d i d  s o m e t h i n g  a t  B e r k e l e y  t h a t  w a s  c r u c i a l ,  h e ' l l  

n e v e r  b e  r e c o g n i z e d  b y .  H e  w a s  t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l  o f  t h e  I n t e r n a t i o n a l  

U n i o n  o f  G e o l o g y  a n d  G e o p h y s i c s ,  a n d  a c t i v e  i n  t h e  I G Y ,  a s  y o u  p r o b a b l y  

k n o w .  S o  I  f l e w  o v e r  t o  P a r i s  t o  t a l k  t o  L o c k e l v e r e ,  a n d  s o  h e  p u t  i n  a  

t e l e p h o n e  c a l l  t o  B e l o u s e v ,  a n d  M i k e  B a k e r ,  a n d  L o c k e l v e r e ,  a n d  I  s a t  i n  

L o c k e l v e r e ' s  a p a r t m e n t  f o r  a b o u t  s i x  h o u r s  w a i t i n g  f o r  t h e  r e t u r n  c a l l .

A n d  h e  h a d  a  m o d e l  o f  J o h n n i e  W a l k e r  R e d  L a b e l  s o  i t  w a s  a  p l e a s a n t ,  

a f f a b l e  e v e n i n g .  I  d e s c r i b e d  t h a t  i n  a  t e s t i m o n y  I  w r o t e  t o  M i k e  B a k e r  w e  

e s t a b l i s h e d  a  r e p o r t  o n  t h a t  e v e n i n g  p o n d e r i n g  t h e  q u e s t i o n  o f  t h e  b i g  

i n t e r n a t i o n a l  m e e t i n g  o f  I U G G  g o i n g  t o  c o l l a p s e  o r  n o t .  A n d  w e  g o  

t h r o u g h  o n  t h e  t e l e p h o n e  a n d  B e l o u s o v  i r o n e d  o u t  t h e  d i f f e r e n c e s .

W o r k e d  o u t  a  c o m p r o m i s e  s o  t h e  G D R  p e o p l e  c o u l d  c o m e  a n d  t h e  T a i w a n  

p e o p l e  w e r e  t h e r e  b u t  t h e y  d i d n ' t  h a v e  v o t i n g  r i g h t s ,  a n d  i t  w a s  

c o m p r o m i s e d  w h e n  t h e y  h a d  t h e  m e e t i n g .  A n d  i t  w a s  a  v e r y  i n t e r e s t i n g  

m e e t i n g .  O n e  o f  t h e  p r o b l e m s  w a s  t h e  e l e c t i o n  o f  a  n e w  p r e s i d e n t  f o r  

I U G G .  A n d  a s  t h e  c h a i r m a n  o f  t h e  n a t i o n a l  c o m m i t t e e ,  I  h a d  b e e n  

i n s t r u c t e d  t o  g e t  J o e  K a p l a n  e l e c t e d  a s  p r e s i d e n t .  A n d  B e l o u s o v  w a n t e d  

s o m e o n e  e l s e .  S o m e  f e e l i n g  b e t w e e n  B e l o u s e v  a n d  K a p l a n ,  a n d  t h e  s e r i e s  

o f  c o u n c i l  m e e t i n g s  w a s  v e r y  l i v e l y  a n d  v e r y  t e n s e .  I  r e m e m b e r  w h e n  

B e l o u s o v  c a m e  i n t o  t h e  m e e t i n g ,  w e  h a d  a  b i g  t a b l e ,  a n d  h e  s a i d  

g e n t l e m e n ,  f a s t e n  y o u r  s e a t b e l t s .  T h a t  w a s  h i s  w a y  o f  a n n o u n c i n g  t h e  

m e e t i n g  w a s  c o n v e n e d .  A n d  h e  p r e p a r e d  f o r  a  r o u g h  j o u r n e y .  I t  w a s  a  

r o u g h  j o u r n e y ,  b u t  w e  - -  a n d  a l l  o f  t h e  l i t t l e  p o l i t i c k i n g  i s  i n t e r e s t i n g .  O n e  

t h i n g  t h a t  y o u  r e m e m b e r  t h e  g r e a t  o c e a n o g r a p h e r  w h o  w a s  h e a d  o f  

C o l u m b i a ?

M a u r i c e  E w i n g .

M a u r i c e  E w i n g  w a s  t h e r e .  A n d  B e l o u s o v  w a n t e d  M a u r i c e  E w i n g  t o  b e  

t h e  p r e s i d e n t  o f  I U G G .  A n d  M a u r i c e  E w i n g  i s  a  g r e a t  m a n .  T h e r e  i s  j u s t  

n o  t w o  w a y s  a b o u t  i t .  B u t  I  h a d  m y  i n s t r u c t i o n s  f r o m  t h e  c o m m i t t e e  t o  g e t  

t h a t  p r e s i d e n c y  f o r  J o e  K a p l a n .  A n d  s o  f i n a l l y  w e  h a d  t h e  - -  J o h n  

B e c k m a n  h a d  a  p a r t y  a t  h i s  h o m e  t h e  n i g h t  b e f o r e  a l l  t h i s  e l e c t i o n  t o o k  

p l a c e .  A n d  s o  I  h a d  a  c h a n c e  t o  t a l k  w i t h  M a u r i c e  t h e r e ,  a n d  I  t o l d  h i m  

w h a t  t h e  p o s i t i o n  o f  t h e  d e l e g a t i o n  w a s .  S o  M a u r i c e  c a m e  b a c k  t o  m y  

r o o m  t h a t  n i g h t  a b o u t  m i d n i g h t  w i t h  a  l e t t e r  s a y i n g  u n e q u i v o c a l l y  t h a t  h e  

w a s  n o t  a  c a n d i d a t e ,  w o u l d  n o t  s t a n d ,  w o u l d  n o t  s e r v e  i f  e l e c t e d .  A n d  h e  

a n d  h i s  s i s t e r ,  w h o  w a s  J i m  P e o p l e s '  w i f e ,  w e r e  - -  J i m  w a s  t h e r e .
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A n y w a y ,  i t  w a s  a  m a g n i f i c e n t  g e s t u r e  o n  h i s  p a r t .  A n d  w h e n  I  t o l d  

B e l o u s o v  a b o u t  t h i s ,  t h e n  h e  t u r n e d  h i s  a t t e n t i o n  t o  L l o y d  B e r k n e r .  B u t  

L l o y d  h a d  a l r e a d y  l e f t ,  a n d  o f  c o u r s e  L l o y d  h a d  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  

d e c i s i o n  t o  e l e c t  J o e .  S o  t h a t  - -  t h e  - -  n o t  w i t h s t a n d i n g  M a u r i c e  E w i n g ' s  

s t a t e m e n t  B e l o u s o v  p r o p o s e d  t h e  n a m e  s o  I  - -  d u r i n g  t h e  c o n s u m m a t i n g  o f  

t h e  e l e c t i o n  I  r e a d  h i s  l e t t e r  o f  w i t h d r a w a l ,  a n d  w e  h a d  a l r e a d y  s u b m i t t e d  

J o e  K a p l a n ' s  n a m e .  A n d  s h o w i n g  h o w  l i t t l e  t h i n g s  i n f l u e n c e  

d e v e l o p m e n t s ,  t h e r e  w a s  a  g r e a t  b i g  g e o p h y s i c i s t  f r o m  t h e  N e t h e r l a n d s  

t h e r e ,  a n d  h e  h a d  s o m e  k i n d  o f  a  - -  a t  t h e  m e e t i n g ,  h e  h a d  s o m e  k i n d  o f  a  

w a r n i n g  o r  h e a r t  a t t a c k  o r  s o m e t h i n g .  A n d  I  h a d  g o t  h i s  d o c t o r  f o r  h i s  

w i f e  i m p o r t u n i n g  a n d  h e  w a s  a l l  r i g h t .  B u t  w e  d e v e l o p e d  a  v e r y  c l o s e  

f r i e n d s h i p .  A n d  w e  w e r e  s e a t e d  n e x t  t o  e a c h  o t h e r  a t  t h e  c o u n c i l  m e e t i n g  

a n d  h e  s a i d ,  w h o  s h o u l d  I  v o t e  f o r ?  I  s a i d  v o t e  f o r  K a p l a n .  S o  h e  d i d .  

K a p l a n  w o n  b y  o n e  v o t e .  A n d  K a p l a n  w e n t  o n  t o  l e a d  I U G G  i n  a  v e r y  

d i s t i n g u i s h e d  m a t t e r .  H e  p r e s i d e d  a t  t h e  s u b s e q u e n t  m e e t i n g  i n  

S w i t z e r l a n d ,  h e  a n d  K a t h e r i n e  p r e s i d e d  i n  Z u r i c h  a n d  L u c e r n e ,  a n d  

G e n e v a ,  I  t h i n k  i t  w a s .  S o  t h a t  i s  a l l  i n  t h e  w a y  o f  s o r t  o f  b a c k g r o u n d .

B u t  t h e r e  w a s  a  m e e t i n g  o f  t h e  I n t e r n a t i o n a l  A s s o c i a t i o n  o f  M e t e o r o l o g y  

a n d  A t m o s p h e r i c  P h y s i c s  a t  B e r k e l e y .  A n d  s o  I  m a d e  t h e  p r e s e n t a t i o n  o f

s o m e  k i n d  o f  a  s p e c i a l  c o m m i t t e e .  B u t ______________________ a n d  t h e r e  w a s  a

v e r y ,  v e r y  w e l l  k n o w ,  e x t r a o r d i n a r i l y  a b l e  U K  m e t e o r o l o g i s t  a t  t h e  

m e e t i n g  a n d  h i s  n a m e  w a s  P e t e r  S h e p h e r d .  A n d  h e  h a d  b e e n  a t  t h e  

I n s t i t u t e  o f  S c i e n c e  a n d  T e c h n o l o g y  o v e r  i n  U K ,  h e  w a s  h e a d  o f  c h a i r .

A n d  I  t h i n k  h e  w a s  p r o f e s s o r  a n d  b r o u g h t  B . J .  M a s o n .  A n d  I  c o u l d  

r e m e m b e r  t o  t h i s  d a y  w h e n  I  m a d e  m y  p i t c h ,  P e t e r  g e t t i n g  u p  a n d  w a v i n g  

h i s  b i g  f i n g e r  i n  f r o n t  o f  m e  s a y i n g  T o m  M a l o n e ,  i f  y o u  p u r s u e  t h i s ,  w e  

w i l l  d e s t r o y  y o u  i n  t h i s  p r o g r a m .  W h i c h  w a s  a  v e r y  s e r i o u s  t h r e a t  c o m i n g  

f r o m  s u c h  a  d i s t i n g u i s h e d  p e r s o n  i n  t h e  f i e l d .  S o  w e  d e b a t e d  t h e  i s s u e  i n  

t h e  c o u n c i l .  W h a t  I U G G  s h o u l d  d o .  S h o u l d  i t  t a k e  i n t e r e s t  i n  t h i s  b e c a u s e  

t h e y  h a v e  o c e a n o g r a p h y ,  o t h e r  a r e a s  i n  t h e m  - -  o r  - -  a n d  w e  h a d  J e a n  

[ T u l o n g ? ]  o n  o u r  s i d e .  B u t  s o m e o n e  g o t  u p  a n d  m a d e  a n  i m p a s s i o n e d  

s p e e c h  s a y i n g  i t  s h o u l d  g o  t o  I A M A P .  A n d  i t  p a s s e d ,  a n d  m y  s p i r i t s  j u s t  

f e l l .  I  t h o u g h t  t h a t  i t  w a s  a l l  - -  t h e  a s p i r a t i o n s ,  n o t  j u s t  m i n e  b u t  p e o p l e  

w h o  h a d  b e e n  i n v o l v e d  i n  t h i s  w e r e  c r u s h e d .  S o  i t  w a s  a  r a t h e r  w o e f u l  

e v e n i n g .  B u t  t h e  n e x t  m o r n i n g  t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l  m a d e  h i s  r e p o r t  t o  t h e  

a s s e m b l y ,  a n d  s o m e o n e  t h o u g h t  h e  p u l l e d  t h e  r a b b i t  o u t  o f  t h e  h a t  a n d  h e  

s a i d  t h a t  I U G G  w a s  g o i n g  t o  m o u n t  a  p r o g r a m  i n  t h i s .  H o w  h e  d i d  i t ,  I  

w i l l  n e v e r  k n o w ,  b e c a u s e  t h a t  m e e t i n g  w a s  h e l d  l a t e  i n  t h e  a f t e r n o o n ,  a n d

t h e r e  w e r e  a l l  k i n d s  o f  r e c e p t i o n s  t h a t  n i g h t .  B u t  a n y w a y , ______________________

w r a p p e d  i t  u p .  H e  g a v e  a  m a g n i f i c e n t  s e c r e t a r y  g e n e r a l ’ s  r e p o r t .  H e  g a v e  

i t  i n  E n g l i s h  a n d  i n  F r e n c h .  I  h e a r d  o n l y  t h e  E n g l i s h  p a r t ,  o f  c o u r s e .  

I n c i d e n t a l l y ,  B e l o u s o v ,  w h o  h a d  n e v e r  k n o w n  a n y t h i n g  e x c e p t  R u s s i a n  

b e f o r e  t h e  I G Y ,  w h i c h  i s  o n l y  a b o u t  s i x  y e a r s  a w a y ,  g a v e  h i s  p r e s i d e n t i a l

a d d r e s s  f i r s t  i n  R u s s i a n  s o  t h a t _________________________ , a n d  h e  g a v e  i t  i n

F r e n c h ;  F r e n c h  a n d  E n g l i s h  w e r e  t h e  t w o  l a n g u a g e s  o f  I U G G .  A n d  t h e n
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b e c a u s e  t h e  a s s e m b l y  w a s  h o s t e d  b y  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  h e  g a v e  i t  i n  

E n g l i s h .  A n d  t h e n  h e  g a v e  i t  i n  S p a n i s h .  A n d  I  w a s  t o l d  l a t e r  h e  w a s  

p r e p a r e d  t o  g i v e  i t  i n  G e r m a n ,  b u t  h e  h a d  t h e  f o r b e a r a n c e  n o t  t o  i n f l i c t  t h e  

s a m e  s p e e c h .  I n  f a c t ,  i t  w a s  a  t o u r - d e - f o r c e  b y  a n  i n d i v i d u a l  w h o  i n  a  

s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e  h a d  c a r r i e d  o n  a  v i g o r o u s  s c i e n t i f i c  c a r e e r ,  b u t  h a d  

a c q u i r e d  e n o u g h  p r o f i c i e n c y  i n  l a n g u a g e  t o  m a k e  a  p u b l i c  a d d r e s s  i n  f o u r  

d i f f e r e n t  l a n g u a g e s ,  w i t h  a  f i f t h  l a n g u a g e  i n  Z u r i c h .

T h e n  w h a t  h a p p e n e d  i s  t h a t  J o e  c o n v e n e d  t h e  e x e c u t i v e ' s  c o m m i t t e e  o f  

I U G G  i n  L o n d o n ,  a n d  t h e  n e x t  - -  t h i s  w a s  i n  S e p t e m b e r ,  w h i c h  w a s  e a r l y  

t h e  n e x t  y e a r .  A n d  t h e y  p a s s e d  a  r e s o l u t i o n  t o  s e t  u p  a  c o m m i t t e e  w h i c h  

w o u l d  l o o k  a t  t h i s  t h i n g ;  a n d  i t  e m e r g e d  a s  I U G G / I C S U  c o m m i t t e e .  A n d  

a n o t h e r  s t r o n g  s u p p o r t e r  a n d  p e r s o n  w h o  p l a y e d  a n  i m p o r t a n t  r o l e ,  a n d  

w h o  w a s  a g r e e d  a s  s e c r e t a r y  g e n e r a l  w a s  G e o r g e  G a r l a n d  f r o m  C a n a d a ,  a  

s o l i d - e a r t h  g e o p h y s i c i s t .  I ' l l  c o m e  b a c k  t o  h i m  l a t e r ,  b e c a u s e  h e  w a s  t h e  

p e r s o n  w h o  f o c u s e d  I C S U ' s  a t t e n t i o n  o n  t h e  t h i n g  n o w  c a l l e d  g l o b a l  

c h a n g e .  I n  a n  a d d r e s s  h e  m a d e  a t  t h e  g e n e r a l  a s s e m b l y  o f  I C S U ,  i n  1 9 8 2  

i n  C a m b r i d g e ,  E n g l a n d ,  w h e n  h e  a n d  B e l o u s o v  w e r e  i n v i t e d  t o  - -  i t  w a s  

t h e  o b s e r v a n c e  o f  t h e  a n n i v e r s a r y  o f  t h e  I G Y .  T h e y  b o t h  g a v e  a d d r e s s e s  

a n d  G e o r g e  s a i d  t h a t  w e  h a d  l e a r n e d  a  l o t  a b o u t  t h e  i n t e r a c t i o n  o f  t h e

d i f f e r e n t  p a r t s  o f __________________________________ . A n d  w e 'v e  l e a r n e d  a  l o t  a b o u t

t h e  s e g m e n t s .  A  l o t  a b o u t  o c e a n ,  a t m o s p h e r e ,  s o l i d  e a r t h ,  i t  w a s  t i m e  t o  

p u t  t h e m  t o g e t h e r ,  a n d  t o  b r i n g  i n  t h e  i m p o r t a n c e  o f  m a n .  I t  w a s  a  - -  a n d  

I ' v e  c i t e d  t h a t ,  a n d  i t ' s  q u o t e d  i n  t h e  b o o k  " C l i m a t e  a n d  C h a n g e , "  w h i c h  

e m e r g e d ,  w h i c h  w a s  t h e  p r o g e n i t o r  o f  t h e  w h o l e  c l i m a t e  - -  o r  w h o l e  g l o b a l  

c h a n g e  p r o g r a m ,  f o l l o w i n g  a  s u b s e q u e n c e  g e n e r a l  a s s e m b l y  o f  I C S U  i n  

O t t a w a .  Y o u  k n o w ,  y o u 'v e  a s k e d  f o r  s o m e  n a m e s  o f  p e o p l e  i m p o r t a n t ,  

a n d  t h e s e  a r e  n a m e s  t h a t  w o n ' t  s h o w  u p  i n  t h e  l i t e r a t u r e  o n  t h i s .  B u t  I  

k n o w  t h a t  t h e y  w e r e  i m p o r t a n t  a n d  J o e  K a p l a n .

W a s  G e o r g e  G a r l a n d  t h e n  p r e s i d e n t  o f  I C S U  a t  t h i s  t i m e ?

N o ,  G e o r g e  G a r l a n d  w a s  a t  t h e  B e r k e l e y  a s s e m b l y .  H e  w a s  e l e c t e d  

S e c r e t a r y  G e n e r a l  t o  s u c c e e d  L o c k e l v e r e ,  a n d  h i s  r o l e  w a s  i m p o r t a n t  

b e c a u s e  w e  h a d  t o  p u t  t o g e t h e r  a  l i t t l e  c o m m i t t e e  t o  p u r s u e  t h i s .  A n d  w e  

h a d  B e r t  B o l i n  a s  t h e  C h a i r m a n .  W e  t r i e d  t o  i n v o l v e  h i m  t h r o u g h  

C O S P A R .  A  l o t  o f  d i s a p p o i n t m e n t s  o n  t h a t  s c o r e .  A n d  I  w a s  t h e  

s e c r e t a r y ,  a n d  w e  h a d  J u l e  C h a r n e y  o n  i t ,  a n d  w e  h a d  P e t e r  S h e p h e r d  o n  i t .  

A n d  h i s  c o n t r i b u t i o n  w a s  v e r y  i m p o r t a n t .  N o t  o n l y  s u b s t a n t i v e l y ,  b u t  h i s  

p a r t i c i p a t i o n ,  h i s  s t a t u r e .  A n d  I ' v e  o f t e n  r e f l e c t e d  w r y l y  o n  h i s  w a v i n g  h i s  

b i g  f i n g e r  a t  m e  a t  B e r k e l e y ,  a n d  t h e n  h i s  r o l e  i n  a d v a n c i n g  t h i s ,  w h i c h  

w a s  a  v e r y  e n l i g h t e n e d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  l o g i c  o f  e s t a b l i s h i n g  a  d i v e r s e  

b a s e  f o r  t h i s  p r o g r a m .  N a r r o w l y  c o n s t r u c t i n g  t h i s  b a s e .  S o  t h e  m e e t i n g  

w a s  c o n v e n e d  i n  G e n e v a  i n  1 9 6 4 .  A n d  B e r t  a n d  I  w e n t  o v e r ,  a n d  w e  w e r e  

i n t e r r o g a t e d  b y  t h e  o f f i c e r s  o f  W M O  o n  w h a t  w e  w e r e  d o i n g  t h e r e .  A n d  

w e  f e l t  a  l i t t l e  l o n e l y ,  b u t  o u r  p r e s e n c e  w a s  b o l s t e r e d  e n o r m o u s l y  b y  t h e
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f a c t  t h a t  J o e  K a p l a n  w a s  P r e s i d e n t  o f  I U G G ,  a n d  G e o r g e  G a r l a n d ,  w h o  

w a s  S e c r e t a r y  G e n e r a l  o f  I U G G ,  a t t e n d e d  t h e  m e e t i n g .  A n d  t h e y  b r o u g h t  

a  c r e d i b i l i t y  t o  t h i s  l i t t l e  c o m m i t t e e  i n  t h e  e y e s  o f  t h e  m a n a g e m e n t  

s t r u c t u r e  a t  W M O ,  w h i c h  w a s  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t  b e  c a u s e  w e  w e r e  

b e i n g  a s k e d ,  y o u  k n o w ,  w h a t  a r e  y o u  d o i n g  h e r e ?  B u t  - -  a n d  J o e ' s  r o l e  i n  

t h i s  i s  n o t  - -  h a s  n e v e r  b e e n  r e c o g n i z e d ,  a l t h o u g h  I  h a v e  t r i e d  t o  b u i l d  i n  

s o m e  a w a r d s  t h a t  h a v e  b e e n  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  b y  J o e  a n d  G e o r g e  

G a r l a n d ,  h e ' s  r e t i r e d  n o w ,  b u t  t h e s e  - -  t h e i r  r o l e  l i k e  t h a t  o f  B r u n o  R o s s i  

a n d  D e t  B r o n k  w h e n  h e  s a t  d o w n  t h e r e  i n  t h e  E x e c u t i v e  O f f i c e  b u i l d i n g  

a n d  a p p r o v e d  a l l  o f  t h i s  - -  I  t h i n k  w e r e  c r i t i c a l  a t  t h e  t i m e  a s  I  s a w  t h e m .  

S o  w e  m e t  t w o  o r  t h r e e  t i m e s  i n  G e n e v a ,  t h i s  c o m m i t t e e  d i d ,  a n d  f i n a l l y  i t  

p r o d u c e d  a  r e p o r t  w h i c h  p r o p o s e d  a n  i n t e r n a t i o n a l  p r o g r a m .  A n d  t h e r e  

w a s  a  p a r a l l e l  c o m m i t t e e  e s t a b l i s h e d  u n d e r  W M O  a n d  t h e  t w o  c o m m i t t e e s  

m e t  a t  t h e  s a m e  t i m e  a n d  w e  h a d  j o i n t  s e s s i o n s .  A n d  t h e y  f i n a l l y  j o i n e d  

u s ,  a n d  t h e r e  w e r e  s o m e  v e r y  i m p o r t a n t  p e o p l e  o n  t h e i r  c o m m i t t e e ,

____________________________________t h e  S o v i e t  s c i e n t i s t ,  a n d  B u g a e v ,  w h o  w a s

d e p u t y  h e a d  o f  t h e  h y r d o m e t e o r o l o g i c a l  s e r v i c e .  D e p u t y  F e d o r o v ,  w h o  

w a s  a  v e r y  p o w e r f u l  m a n  n o t  o n l y  i n  t h e  h y d r o m e t  s e r v i c e ,  b u t  t h e  

p o l i t i c a l  s t r u c t u r e  o f  t h e  S o v i e t  U n i o n .

S o  w e  h a d  t h e  p r o p o s a l ,  b u t  i t  n e e d e d  t o  b e  d e v e l o p e d  a n d  f l e s h e d  o u t .

A n d  w e  d i d n ' t  h a v e  v e r y  m u c h  m o n e y  b e c a u s e  I U G G  h a d  b e e n  f u n d i n g  

o u r  t r a v e l ,  a n d  t h a t  w a s ,  y o u  k n o w ,  e x p e n s i v e .  W h a t  w e  n e e d e d  w a s  a  

s u s t a i n e d  s u m m e r  s t u d y i n g  o n e  t i m e  o r  a n o t h e r .  S o  I  w e n t  t o  t h e  F o r d

F o u n d a t i o n  t o  a s k  t h e m  f o r  a  g r a n t .  M r . __________________________________ I  t a l k e d

t o ,  a n d  h e  l i s t e n e d ,  a n d  n o t h i n g  m u c h .  H e  d i d n ' t  s e e m  v e r y  r e s p o n s i v e .

S o  I  s a t  d o w n  a n d  w r o t e  h i m  a  l e t t e r ,  a n d  I  s a i d  t h a t  I 'm  s o r r y  I  c o u l d n ' t  b e  

m o r e  p e r s u a s i v e  a s  C h a i r m a n  a n d  a l l  t h i s  s t u f f .  A n y w a y ,  h e  g o t  o n  t h e  

p h o n e  a n d  h e  c a l l e d  a r o u n d  t h e  w o r l d  a n d  f o u n d  o u t  t h a t  t h i s  w a s  a  g o o d  

i d e a  a n d  t h e y  g a v e  u s  $ 7 5 , 0 0 0  a s  I  r e c a l l .  W i t h  t h a t  m o n e y ,  w e  w e r e  a b l e  

t o  a r r a n g e  a  s u m m e r  s t u d y  i n  S t o c k h o l m  a t

S h e p p e r ____________________________________. A n d  w e  g o t  t h e  p e o p l e  l i k e  J u l e

C h a r n e y ,  a n d  t h e  S o v i e t  s c i e n t i s t s ,  a n d  U K .  T h e r e  w e r e  a b o u t  3 0  o r  4 0  

p e o p l e  t h a t  w e  g o t ,  l o c k e d  t h e m  u p  t h e r e  i n  t h i s  i s l a n d  f o r  t h r e e  w e e k s ,  a n d  

t h e y  p r o d u c e d  t h i s  r e p o r t .

I  s h o u l d  s a y  t h a t  t h e  - -  t h e  r e a l  i n t e l l e c t u a l  f o u n d a t i o n  f o r  a l l  o f  t h i s  w a s  i n  

t h e  m i n d  o f  J u l e  C h a r n e y .  A n d  t h e r e  w e r e  e n o u g h  p e o p l e  i n t e r a c t i n g  w i t h  

J u l e ,  r e a l  s u b s t a n t i v e ,  t h a t ,  y o u  k n o w  I  t a l k  a b o u t  m e e t i n g s  b u t  o n e  

m e e t i n g  s t a n d s  o u t  i n  m y  m i n d .  I t  w a s  a  m e e t i n g  w e  h a d  i n  G e n e v a ,  a n d  

w e  w e r e  g o i n g  o n ,  a n d  o n ,  a n d  o n ,  a n d  w e  w e n t  d o w n  t o  t h e  s i l o s  a n d  h a d  

a  b i g  p a r t y  o n e  n i g h t .  A n d  t h e  n e x t  d a y  w a s  t h e  m a j o r  p r e s e n t a t i o n s .  A n d  

i t  w a s  a  r a t h e r  l a t e  n i g h t ,  a n d  I  w a s  - -  t h e y  h a d  f o n d u e  a n d  w i n e .

( l a u g h t e r )  W e  d r a n k  a  l o t  o f  w i n e ,  d i d  a  l o t  o f  f o n d u e .  T h e r e  w e r e  a  l o t  o f  

l a r g e  h e a d s  t h e  n e x t  m o r n i n g .  A n d  J u l e ,  w h o  w a s  a  n o t o r i o u s  o w l  r a t h e r  

t h a n  a  l a r k ,  h e  w o r k e d  b e s t  a t  n i g h t  a n d  n o t  s o  g o o d  i n  t h e  m o r n i n g .  H e
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w a s  s u p p o s e d  t o  m a k e  a  m a j o r  p r e s e n t a t i o n  o f  h i s  b a s i c  n o t i o n  t h a t  o u r  

t h e o r y  h a d  a d v a n c e d  f a r  e n o u g h  t h a t  t o  t e s t  t h e  p r e d i c t i v e  c a p a b i l i t y ,  w e  

h a d  t o  h a v e  g l o b a l  o b s e r v a t i o n s  a n a l y s i s .  T h a t  w a s  t h e  r a t i o n a l e  r a i s e d  o n  

d e b t .  B u t  i t  w a s  - -  h a d  t o  b e  f l e s h e d  o u t ,  t h i s  i s  m o r e  t h a n  j u s t  t h e s e  

w o r d s .  A n d  s o  J o h n  S i e v e r s  w a s  o n  i n  t h e  s t a f f  o f  t h e  C o m m i t t e e  o f  

A t m o s p h e r i c  S c i e n c e s  a t  t h e  A c a d e m y ,  w e n t  d o w n  a n d  r o u s t e d  J u l e  o u t  o f  

b e d ,  a n d  h e  g o t  u p  a n d  h e  g a v e  t h e  m o s t  b r i l l i a n t ,  p e r s u a s i v e  a d d r e s s  I  

t h i n k  I 'v e  e v e r  h e a r d  i n  m y  l i f e .  A n d  i t  h a d  a n  i m p a c t  b e c a u s e  D a v i e s  

k n e w  t h a t ,  h e  w a s  t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l ,  k n e w  t h a t  J u l e  w a s  g o i n g  t o  b e  

a d d r e s s i n g  t h i s  i s s u e .  A n d  i n  t h a t  c o u n c i l  r o o m  w i t h  W M O ,  t h e r e ' s  a  

w h o l e  b a l c o n y  u p  t h e r e  w h e r e  t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l  c a n  c o m e  a n d  o b s e r v e  

t h e  p r o c e e d i n g s  w i t h o u t  b e i n g  c o n s p i c u o u s .  A n d  I  n o t i c e d  D r .  D a v i e s ,  

w h o ' s  a n  h o n o r a r y  m e m b e r  o f  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  w a s  

u p  t h e r e .  A n d  w e  h a d  o t h e r  - -  w e  h a d  t h e  i n d i v i d u a l  f r o m  U C A R  w a s  

i n v o l v e d .

V i n  L a l l y ?

V i n  L a l l y .  H e ' d  b e e n  d o w n  i n  A n t a r c t i c  w i t h  t h e  b a l l o o n s  w h i c h  s h o u l d  

h a v e  n a v i g a t e d  t h e  s o u t h e r n  h e m i s p h e r e .  H e  f l e w  i n  a n d  l a n d e d  a b o u t  

9 : 3 0  t h a t  m o r n i n g  a n d  w i t h  s o m e  l a t e s t  r e s u l t s  o f  t h e s e  b a l l o o n  f l i g h t s .  I t  

t u r n e d  o u t  t h a t  t h e  b a l l o o n s  w e r e  n o t  i m p o r t a n t  u l t i m a t e l y ,  b u t  t h e y  

s u g g e s t e d  t h e  k i n d  o f  t e c h n o l o g y  w h i c h  w a s  t h e n  w i t h i n  r e a c h .  A n d  D a v e  

J o h n s o n  w a s  t h e r e ,  a n d  I  w o u l d  s a y  t h a t  i t  w a s  t h e  c o m b i n e d  e f f e c t  o f  J u l e  

C h a r n e y ' s  i n t e l l e c t u a l  t r u s t ,  a n d  V i n  L a l l y ' s  d r a m a t i c  e n t r a n c e  l a n d e d  i n  a  

2 0 0  f o o t  c e i l i n g  f r o m  t h e  S o u t h e r n  h e m i s p h e r e  w i t h  t h e s e  r e s u l t s  o n  t h e  

m a p .  A n d  t h e  m a r v e l o u s l y  a f f e c t i v e  p r e s e n t a t i o n  b y  V e r n e r  S u o m i ,  w h o  -

-  a n d  t h i s  i s  w h a t  r e a l l y  j e l l e d  t h e  t h i n g  a n d  m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  g o  t o  t h e  

F o r d  F o u n d a t i o n  a n d  a s k  t h e m  f o r  s o m e  s u p p o r t .  S o  t h e  c o n f e r e n c e  w a s  

h e l d ,  a n d  t h e n  w e  w e r e  f o r t u n a t e  e n o u g h  t o  e n g a g e  t o  R o l a n d o  G a r c i a  a s  

t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l ,  a n d  t h a t ' s  a  f a m o u s ,  l i t t l e  s t o r y  b e c a u s e  w e  n e e d e d  

s o m e o n e  i n  G e n e v a  t o  s t a f f  t h i s  o p e r a t i o n .  S o  D a v i e s  w a s  i n  N e w  Y o r k ,  

a n d  s o  w a s  R o l a n d o .  A n d  t h e  T r a v e l e r ’ s  I n s u r a n c e  C o m p a n y  h a d  a  s u i t e  

d o w n  a t  t h e  P i e r r e  - -  P i e r r e  H o t e l .  S o  I  a r r a n g e d  f o r  d i n n e r  w i t h  R o l a n d o  

a n d  D a v i e s .  A n d  w e  h a d  a  m a r v e l o u s  e v e n i n g ,  a  l o n g  e v e n i n g ,  v e r y  

c o n v i v i a l  e v e n i n g .  A n d  a t  t h a t  s e s s i o n ,  w e  a g r e e d  t h a t  R o l a n d o  w o u l d  

t a k e  u p  r e s i d e n c e  i n  G e n e v a  a t  W M O  o n  b e h a l f  o f  t h i s  e m e r g e n t  

c o m m i t t e e ,  t h i s  I C S U / I U G G  c o m m i t t e e .  A n d  i t  w o u l d  b e  a  j o i n t  

W M O / I C S U  a f f a i r ,  w h i c h  w a s  i m p o r t a n t .  A n d  s o  R o l a n d o  G a r c i a  w a s  a t

_____________________________________ a n d  p u t  t o g e t h e r  t h e  b i g  r e p o r t .  A n d  I

r e m e m b e r  h i m  c o m i n g ,  a n d  w e  h a d  d o n e  a  m e e t i n g  o f  I A M A P  i n  L u c e r n e .  

A n d  R o l a n d o  a r r i v e d  i n  h i s  l i t t l e  F i a t  w i t h  f i f t y  o f  t h e s e  g r e a t ,  b i g ,  t h i c k

r e p o r t s  o f  t h e _____________________________ m e e t i n g ,  a n d  t h e  c a r  w a s  t i l t e d  o v e r ,

h a r d l y  a b l e  t o  n a v i g a t e .  A n d  s o  I  w a s  s u p p o s e d  t o  c h a i r  t h e  s e s s i o n s  a n d  

d i s c u s s i o n s .  A n d  B e r t  w a s  t h e  p r e s e n t e r ,  h e  w a s  c h a i r m a n  o f  t h e  m e e t i n g  

a t _____________________________________ . A n d  h e  m a d e  h i s  t y p i c a l  e f f e c t i v e
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presentation. I remember very well as soon as he sat down, John Mason 
got up. And laced into that program, proposal, as only John Mason can. 
And I thought, oh, heavens, this is going very badly. But fortunately, we 
also had the director of research for the UK Meteorological Office -- what 
was his name? -- on our little committee. Oh, dear. And he was a very 
quiet man, but enormously respected. Published papers in the Quarterly
Journals o f_____________________ widely cited. So he got up and very
quietly said, well, it may not do all that we thought it would. He had been 
in the—

END OF TAPE 1, SIDE 1
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Interview of Thomas Malone

TAPE 1, SIDE 2

M a l o n e :  A n y w a y ,  c a l l e d  t o  a  v o t e  a n d  i t  p r o b a b l y  s h o u l d  h a v e

p a s s e d .  A n d  I  - -  a s  I  d e s c r i b e d  J o h n  M a s o n ' s  q u e s t i o n i n g ,  I  s h o u l d  

e m p h a s i z e  t h a t  t h i s  w a s n ' t  b e c a u s e  J o h n  w a s  p i g h e a d e d ,  b u t  i t  w a s  a  

t y p i c a l  B r i t i s h  t r a d i t i o n  o f  s h a r p l y  q u e s t i o n i n g  a n y t h i n g  t h a t  c a m e  u p .

A n d  t h e y  d o  t h i s  a s  a  m a t t e r  o f  c o u r s e .  A n d  u l t i m a t e l y  J o h n  M a s o n ' s  

c h a i r e d  t h i s  c o m m i t t e e  t h a t  w a s  e s t a b l i s h e d ,  a n d  h e  a n d  B o b  W h i t e  w e r e  

t h e  t w o  k e y  f i g u r e s  i n  t h e  g o v e r n m e n t a l  s i d e .  H e  a s  h e a d  o f  t h e  U K  

M e t e o r o l o g i c a l  O f f i c e  a n d  B o b  W h i t e  i s  h e a d  o f  N O A A  t h a t  m a d e  t h a t  

t h i n g  g o .  I f  t h o s e  t w o  i n d i v i d u a l s  h a d n ' t  p u t  t h e i r  e f f e c t i v e  s h o u l d e r  

b e h i n d  t h i s  p r o g r a m ,  i t  n e v e r  w o u l d  h a v e  g o n e .  B e c a u s e  i f  y o u  g o t  B o b  

W h i t e  a n d  J o h n  M a s o n  i n  a  c o u n c i l  r o o m  a t  W M O  h e a d q u a r t e r s ,  a r g u e  f o r  

s o m e t h i n g ,  i t ' s  g o i n g  t o  g o .  A n d  a l s o  t h e y  w e r e  a b l e  t o  p u t  t h e i r  s o u r c e s  t o  

b a c k  u p  t h e i r  s e s s i o n s .  I  d o n ' t  m e a n  t o  p a i n t  J o h n ,  I  t h i n k  i t ' s  t y p i c a l  o f  t h e  

U K  a p p r o a c h  a s  P e t e r  S h e p h e r d  w a s  p u s h i n g  t h e  i d e a  t h a t  w e  w e r e  p u t t i n g  

f o r t h  a t  B e r k e l e y .  J o h n  w a s  q u e s t i o n i n g  i d e a s  a t  L u c e r n e .  H e  h a d  n o t

b e e n  t o ___________________________ . S o  t h e n  i t  w e n t  u p  t o  t h e  I U G G  c o u n c i l ,

w h i c h  w a s  m e e t i n g  i n  Z u r i c h ,  a n d  s i n c e  i t  w a s  r e c o m m e n d e d  b y  I A M A P ,  

i t  p a s s e d .  A n d  w e n t  f r o m  t h e r e  u p  t o  t h e  g e n e r a l  c o m m i t t e e  o f  I C S U .  S o  

t h e n  t h e  - -  f i n a l l y  t h e  w o r l d  h a d  b e e n  t r a v e r s e d ,  b e g a n  i n  '6 1 .  A n d  i t  

e n d e d  i n  a b o u t  - -  w e l l ,  i t  w a s  b a c k  t o  '6 7  I  b e l i e v e  i t  w a s ,  w h e n  t h a t  

m e e t i n g  w a s  h e l d  i n  S w i t z e r l a n d .  A n d  t h o s e  s i x  y e a r s  w e r e  m a r k e d  b y  

r e t r e a t s .  ( l a u g h t e r )  I  r e m e m b e r  o n e  t i m e  - -  t w o  i n c i d e n c e s  t h a t  s h o w  t h a t  

t h i n g s  d o n ' t  a l w a y s  m o v e  i n  a  n i c e  w a y .  S o m e t i m e s  y o u  g o  b a c k w a r d  

m o r e  t h a n  y o u  g o  f o r w a r d  f o r  a  w h o l e  y e a r .  I  r e m e m b e r  b e i n g  i n  V i e n n a  

a t  a  m e e t i n g  o f  C O S P A R .  W e ' r e  t r y i n g  t o  g e t  C O S P A R  i n v o l v e d  b e c a u s e  

t h e  s p a c e  c o m p o n e n t  w a s  v e r y  i m p o r t a n t ,  t h e  s p a c e  e l e m e n t .  A n d  S u t t o n ,  

S i r  G r a h a m  S u t t o n ,  w h o  w a s  h e a d  o f  t h e  m e t e o r o l o g i c a l  o f f i c e  a t  t h a t  

t i m e ,  h e  p r e c e d e d  B . J .  M a s o n .  H e  w a s  t h e r e ,  s o  I  t h o u g h t  w e l l ,  I ' l l  t a k e  S i r  

G r a h a m  a n d  h i s  w i f e  o u t  t o  d i n n e r .  E x p l a i n  a l l  t h i s  s o  t h a t  w h e n  I  m a k e  

m y  p r e s e n t a t i o n  t o m o r r o w ,  h e  w i l l  k n o w  w h a t  i t ' s  a l l  a b o u t .  S o  I  f o l l o w  

T e d  H e s b e r g  a n d  h e  t o l d  m e  a b o u t  t h e  S t r e e t  H u s s a r  r e s t a u r a n t ,  w h i c h  w a s  

r i g h t  b a c k  o f  t h e  B r i s t o l  H o t e l  w h e r e  w e ' r e  s t a y i n g  i n  V i e n n a ,  a  v e r y  f i n e  

o l d  h o t e l .  A n d  I  t r e a t e d  S u e  G r a h a m ,  M r s .  - - L a d y  G r a h a m - -  t o  a  

m a r v e l o u s  d i n n e r .  W e  h a d  a  v e r y  a m i a b l e  c o n v e r s a t i o n  a n d  I  t h o u g h t  t h a t  

w e n t  w e l l .  S o  I  m a d e  i n  m y  p r e s e n t a t i o n  t h e  n e x t  m o r n i n g ,  a n d  t h e  

F r e n c h m a n  w h o  w a s  p r e s i d e n t  o f  C O S P A R  s a i d ,  w e ' l l  a s s e s s  t h e  

d i s c u s s i o n .  M r .  G r a h a m  s a i d  I  d o n ' t  t h i n k  w e  s h o u l d  d o  t h i s  a t  a l l .  S o  I  

t h i n k  t h e  C O S P A R  p a r t  I  t h i n k  j u s t  c o l l a p s e d  c o m p l e t e l y .

B o b  F l e a g l e  a n d  I  w e r e  i n  F l o r e n c e  , a n d  w e  a r g u e d  t h i s  t h i n g  w i t h  

C O S P A R  a g a i n  a n d  i t  w a s  r e j e c t e d .  W e  f i n a l l y  w e n t  t o  B u e n o s  A i r e s ,  a n d  

f r o m  t h e r e  b e c a u s e  w e  h a d  s o m e  p o l i t i c a l  b o n d s ,  w e  w e n t  d o w n  t o  M a r  d e l
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D r o e s s l e r :

M a l o n e :

D r o e s s l e r :

M a l o n e :

P l a t a ,  w h i c h  w a s  a  s u m m e r  r e s o r t  b u t  t h e y  o p e n e d  u p  f o r  t h i s  - -  R o l a n d o  

G a r c i a  w a s  t h e  h o s t  a t  t h a t  t i m e .  A n d  I  m a d e  a  p r e s e n t a t i o n .  D i c k  P o r t e r

w a s  t h e  U . S .  v i c e  p r e s i d e n t  o n  t h a t ,  a n d _______________________________________ w a s

t h e  S o v i e t  v i c e - p r e s i d e n t  o f  C O S P A R .  A l w a y s  h a d  U . S . - S o v i e t  v i c e  

p r e s i d e n t s  o f  C O S P A R ;  u s u a l l y  a  F r e n c h m a n  w a s  t h e  p r e s i d e n t .  A n d  I  g o t

n o w h e r e  w i t h _______________________________________ . S o  t h a t  w h a t  I 'm  s a y i n g  i s

t h a t  I  d i d n ' t  l i k e  t h i s  h a v e  t o  b e  n u r t u r e d  a n d  y o u  h a v e  t o  s u s t a i n  s e t b a c k s .  

W h i c h ,  f o r  s e v e r a l  y e a r s  d u r i n g  t h a t  s p a n  f r o m  '6 1 - '6 7 ,  i t  m o v e d  b a c k w a r d  

m o r e  t h a n  i t  m o v e d  f o r w a r d .  A n d  i t  f i n a l l y  m e r g e d ,  a n d  w e  h a d  i n  

S h e p p e r h o l m e n ,  a n d  t h i s  w a s  s o m e t h i n g  w h i c h  J u l e  a n d  I  t o o k  a  w a l k  

a r o u n d  t h e  i s l a n d ,  a n d  w e  d e c i d e d  t h a t  n e i t h e r  o n e  o f  u s  s h o u l d  b e  o n  t h i s  

j o i n t  o r g a n i z i n g  c o m m i t t e e  w h i c h  w h a t ' s  t h e  p r o p o s a l  w a s ,  w h i c h  i n v o l v e d  

W M O  a n d  I C S U .  A n d  B e r t  B o l i n  w a s  t h e  o b v i o u s  c h o i c e  t o  - -  a n d  w e  p u t  

p e o p l e  l i k e  V e r n  S u o m i  o n  i t  f r o m  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  B u g a e v  w a s  o n  i t  

f r o m  t h e  S o v i e t  U n i o n .  A n d  w e  v e r y  c a r e f u l l y  m a t c h e d  t h e  s c i e n t i f i c -  

t e c h n o l o g i c a l  c o m p e t e n c e  a n d  t h e  p o l i t i c a l  r e a l i t i e s .

T h e r e  w a s  o n e  p e r s o n  w h o s e  r o l e  i s  p r o b a b l y  n e v e r  b e e n  p r o p e r l y  

r e c o g n i z e d  a m i d s t  t h e  d i s a p p o i n t m e n t s  i n  C O S P A R .  T h e y  w e r e n ' t  a l l  

d i s a p p o i n t m e n t s ,  b u t  o n e  p e r s o n  w h o  h a d  a t t e n d e d  t h e  m e e t i n g  i n  B o s t o n ,

a t  t h e _________________________ H o u s e ,  w i t h  B r u n o  R o s s i  w a s  M o r r i e  T e p p e r ,

a n d  M o r r i e  w a s  v e r y  c o m m i t t e d  t o  a  s p a c e  r o l e  i n  t h i s .  A n d  h e  o r g a n i z e d  

w h a t  w a s  c a l l e d  W o r k i n g  G r o u p  6  i n  C O S P A R .  A n d  t h e y  d e s i g n e d  t h e  

s p a c e  e l e m e n t  o f  t h i s  g l o b a l  o b s e r v i n g  s y s t e m .  A n d  h e  d o g g e d l y  a n d  

e f f e c t i v e l y  c a r r i e d  t h a t  f o r w a r d .  A n d  w i t h o u t  t h e  w o r k  o f  M o r r i e  T e p p e r ,

I  d o n ' t  t h i n k  t h e  p r o g r a m  w o u l d  h a v e  s u c c e e d e d ,  i n  s p i t e  o f  t h e  b r i l l i a n c e  

o f  J u l e  C h a r n e y ' s  c o n c e p t  o r  p e o p l e  l i k e  V i n  L a l l y  a n d  V e r n e r  S u o m i .  S o  

h e ' s  o n e  o f  t h e  u n s u n g  h e r o e s  o f  t h e  G A R P  e x p e r i m e n t .  B u t  i f  y o u  g o  

b a c k  a n d  r e a d ,  t h e  W o r k i n g  G r o u p  6  r e p o r t  i s  a  v e r y  i m p o r t a n t  d o c u m e n t .

A n d  i t  w a s  c r i t i c a l ,  t o o ,  t h a t  t h e  G A R P  h a v e  a  s p a c e - r e l a t e d  e l e m e n t .

O h ,  y e s .  A b s o l u t e l y .  A b s o l u t e l y .

O f  c o u r s e  w e  h a d  t h e s e  s a t e l l i t e s  f o r  t h e  o b s e r v a t i o n a l  p r o g r a m .  W e  c o u l d  

n o t  r e a l l y  h a v e  c o v e r e d  t h e  w h o l e  w o r l d  w i t h o u t  t h a t .

T h a t ' s  r i g h t .  S o  t h e n  t h e  t a s k  w a s  t o  w o r k  o u t  a n  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  

i n t e r - g o v e r n m e n t a l  a n d  n o n - g o v e r n m e n t a l  c o m m i t t e e s .  A n d  I  n e a r l y  w o r e  

o u t  t h e i r  r a i l r o a d s  b e t w e e n  L u c e r n e  a n d  G e n e v a  b e c a u s e  a  m a t h e m a t i c i a n

________________________________ w a s  s e c r e t a r y  g e n e r a l  o f  I C S U ,  a n d  D a v i e s  o f

c o u r s e  w a s  s e c r e t a r y  g e n e r a l  o f  W M O .  S o  w e  d r a f t e d  u p  a n  a g r e e m e n t ,

a n d  I  g o t __________________________________ ’ s  a g r e e m e n t ,  a n d  g o  t o  D a v i e s - - h e  h a d

t o  c h a n g e  b a c k  a n d  [ C h a n d a ? ]  w o u l d n ’ t  h a v e  a  c h a n g e .  I  m u s t  h a v e  m a d e  

s i x  r o u n d  t r i p s  a s  a  c o u r i e r  b e t w e e n  t h o s e  t w o  i m p o r t a n t  p e o p l e .  F i n a l l y  

w e  s e t t l e d  o n  a  t e x t  a n d  i t  w a s  s i g n e d  a n d  a p p r o v e d  b y  t h e  I C S U  o f f i c e r s
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a n d  W M O .  A n d  i t  p r o v i d e d  t h e  b a s i s  f o r  p r o c e e d i n g  w i t h  t h e  G A R P  

e x p e r i m e n t ,  w h i c h  t o o k  t h e  c o u r s e  o f  t h e  f i r s t  G A R P  g l o b a l  e x p e r i m e n t s ,  

t h e  f i r s t  t r o p i c a l  e x p e r i m e n t ,  a n d  t h e n  t h e  F G G E  e x p e r i m e n t  o f  o u r  g l o b a l  

e x p e r i m e n t  i n  1 9 7 9 .  S o  t h a t  t h e  e m p h a s i s  o n  t h e  l o n g  r o a d ,  b u t  - -  a n d  s o  

m a n y  p e o p l e  w e r e  a f f e c t e d .  I  s i m p l y  c a n ' t  p a y  h i g h  e n o u g h  t r i b u t e  t o  

p e o p l e  l i k e  B o b  W h i t e  a n d  J o h n  M a s o n ,  w h o  b r o u g h t  t o  t h e s e  e x c i t i n g  

s c i e n t i f i c  p l a n s  a  v e r y  s o l i d  f o u n d a t i o n  o f  t h o u g h t f u l  a n d - -  t h o u g h t f u l  

t h i n k i n g  a n d  m a t c h i n g  s o u r c e s  w i t h  i d e a s  a n d  g e t t i n g  t h e  r e s o u r c e s  t o  

c a r r y  t h e m  o u t .

S o  i t  w a s  a  r e m a r k a b l e  e x p e r i e n c e  o f  e x p e r i m e n t ,  a n d  i t  l e d  t o  t h e  W o r l d  

C l i m a t e  R e s e a r c h  P r o g r a m .  A n d  a g a i n  t h e r e ' s  s o m e  u n s u n g  h e r o e s  o n  

t h a t .  A n d  o n e  o f  t h e  r e a l  h e r o e s  w a s  B i l l  G i b b s  o f  A u s t r a l i a .  H e  c h a i r e d  a  

l i t t l e  p a n e l  o f  t h e  W M O  e x e c u t i v e  c o m m i t t e e .  A n d  I C S U  w a s  a s k e d  t o  

p u t  s o m e o n e  o n  t h a t ,  a n d  H a r r i s o n  B r o w n  w a s  p r e s i d e n t  o f  I C S U  a t  t h a t  

t i m e ,  a n d  h e  a s k e d  m e  w h e r e  s h o u l d  h e  p u t  u s ?  A n d  I  s a i d  I ' l l  d o  i t ,  s o  I  

j o i n e d  t h a t  p a n e l  a n d  w e  w o r k e d  v e r y  h a r d .  A n d  w e  h a d  p e o p l e  l i k e  

M u r r a y  M i t c h e l l  o n  t h e  c o m m i t t e e .  M u r r a y  i s  a  s o l i d  p i l l a r  o f  - -  s c i e n t i f i c  

t h o u g h t  i n  t h e  c l i m a t e  f i e l d .  A n d  w e  h a d  t h e  G e r m a n ,  w h o  w a s  a

c l i m a t o l o g i s t , __________________________________ , w h o  w a s  v e r y  a r t i c u l a t e .

A n y w a y ,  w e  h a d  a  v e r y  e f f e c t i v e  p r o g r a m ,  a n d  w e  p r o d u c e d  a  r e p o r t ,  a n d  

t h e r e  a r e  a l l  k i n d s  o f  I A M A P  a n d  w i t h i n  W M O .  B u t  b a s i c a l l y  I  w o u l d  s a y  

t h a t  i t  w a s  t h e  i n i t i a t i v e  o f  t h a t  p a n e l  b y  t h e  W M O  e x e c u t i v e  c o m m i t t e e  

t h a t  w a s  t h e  r e a l  o r i g i n  o f  t h e  w o r l d  c l i m a t e  c o n f e r e n c e  a n d  t h e y  w e r e

p l a n n i n g  f o r ________________________________ p r o g r a m .  O b v i o u s l y  t h i s  h a d  r e l a t i o n

t o  t h e  G A R P  a c t i v i t i e s ,  a n d  s o  w e  m e t  i n  L o n d o n  a t  t h e  R o y a l  S o c i e t y  t o  

c o n s i d e r  w h e r e  i t  s h o u l d  g o .  A n d  B e r t  B o l i n  a n d  I  w e r e  t h e r e  a n d  w e

m a d e  a  - -  I  t h i n k  B e r t  w a s  h o n e s t  t o  t h e  p a n e l ,  t h e ____________________ . O u r

r e p o r t  w a s  r e c e i v e d ,  w a s  a c t e d  u p o n ,  b u t  b y  t h e  t i m e  i t  e m e r g e d  f r o m  t h e  

W M O  P r o c e e d i n g s ,  y o u 'd  n e v e r  k n o w  t h a t  t h e r e  w a s  a  p a n e l  t h e r e .  W M O  

t o o k  t h e  t h i n g  o v e r .  I t  w e n t  a n d  t h e y  h a d  t h e  b i g  w o r l d  c l i m a t e  c o n f e r e n c e  

a n d  w o r l d  c l i m a t e  r e s e a r c h  p r o g r a m .  B u t  i t  h a d  t o  i n v o l v e  t h e  G A R P  

a c t i v i t i e s ,  a n d  t h a t  m e a n t  h a v i n g  t h e  j o i n t  o r g a n i z i n g  c o m m i t t e e .  A t  t h i s  

t i m e  B e r t  p a s s e d  t h e  c h a i r m a n s h i p  o n  t o  s o m e o n e  e l s e ,  s o  h e  a n d  I  m e t  i n  

L o n d o n  w i t h  t h e  j o i n t  o r g a n i z i n g  c o m m i t t e e  t o  u r g e  t h e m  t o  a d d  a  c l i m a t e  

d i m e n s i o n  t o  t h e i r  a c t i v i t i e s .  A n d  o n c e  a g a i n ,  m y  o l d  f r i e n d  J o h n  M a s o n ,  

g a v e  a n  e l o q u e n t  a r g u m e n t  a g a i n s t  t h e  s t a r t l i n g  o b j e c t i v e s  o f  G A R P .  B u t  I  

d o n ' t  t h i n k  t h e r e  w a s  a n y  d r a m a t i c  r e s o l u t i o n  a t  t h a t  m e e t i n g ,  b u t  -

________________________J O C  e m e r g e d  i n t o  t h e  J S C ,  t h e  J o i n t  O r g a n i z i n g

C o m m i t t e e  b e c a m e  t h e  J o i n t  S c i e n t i f i c  C o m m i t t e e .  A n d  t h a t  o n e  h a d  t h e  

r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  s u p p l e m e n t  c o n t e n t  o f  t h e  W o r l d  C l i m a t e  R e s e a r c h  

P r o g r a m .  A n d  J o h n  M a s o n  w a s  t h e  c h a i r m a n  o f  J S C  a t  o n e  t i m e .  A n d  I  

r e m e m b e r  m e e t i n g  w i t h  J o h n  M a s o n  a s  c h a i r m a n  i n  [ G u a n g z h o u ? ] ,  C h i n a .  

A n d  a t  t h a t  t i m e  w e  w e r e  b e g i n n i n g  t o  t h i n k  a b o u t  t h e  g l o b a l  c h a n g e  

p r o g r a m .  A n d  s o  w e  h a d  q u i t e  a  d i s c u s s i o n  t h e r e .  B u t  J o h n  v e r y  a b l y  l e d  

t h e  J o i n t  S c i e n t i f i c  C o m m i t t e e  b e c a u s e  h e  i s  a  s c i e n t i s t  o f  v e r y  g r e a t
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i n t e l l e c t u a l  s t a t u r e  a n d  v e r y  e f f e c t i v e .  W h e n  h e  t a k e s  h o l d  o f  s o m e t h i n g ,  

i t  g o e s .  B u t  m y  r o l e  h a s  a l w a y s  b e e n  k i n d  o f  l o o k  a h e a d  w h e r e  w e ' r e  

g o i n g ,  a n d  J o h n ' s  r o l e  h a s  a l w a y s  b e e n  t o  s a y  I  s h o u l d  g o  t h i s  w a y  a n d  I  

d o n ' t  t h i n k  w e  s h o u l d  d o  t h i s .  A n d  I  d o n ' t  m e a n  t o  c a s t  J o h n  i n  t h e  r o l e  o f

a ___________________________ c o n s e r v a t i v e ,  i t ' s  j u s t  h e a l t h y  t o  h a v e  a n d  I  r e p e a t

t h i s  w i t h  t h e  k i n d  o f  d e b a t e  t h a t  g o e s  o n  t r a d i t i o n a l l y  i n  t h e  U K  a n d  t h e  

s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y .  N o t  w i t h i n  t h e  s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y  b u t  i n  t h e i r  

P a r l i a m e n t  t h e y  h a v e  t h e s e  v e r y ,  v e r y  s t r o n g  c o n f r o n t a t i o n s  o f  i n d i v i d u a l s .

W e l l ,  t h e n  m e a n w h i l e  w e  h a d  b e c o m e  c o n s c i o u s  o f  t h e  e n v i r o n m e n t a l  

i s s u e .  A n d  t h e  p l a n n i n g  w a s  u n d e r w a y  f o r  a  g r e a t  c o n f e r e n c e  o n  t h e  

h u m a n  e n v i r o n m e n t  i n  1 9 7 2  i n  S t o c k h o l m .  I t  b e c a m e  t h e  f a m o u s  

S t o c k h o l m  c o n f e r e n c e  o n  t h e  h u m a n  e n v i r o n m e n t .  M a u r i c e  S t r o n g  w a s  

t h e  s e c r e t a r y  g e n e r a l  o f  t h e  c o n f e r e n c e .  A n d  h e  i s  a  m a n  o f  v e r y  g r e a t  

a b i l i t y ,  a  b o r n  l e a d e r ,  a  s e l f - s t a r t e r .  A n d  w e  t h o u g h t  t h a t  t h e  s c i e n t i f i c  

c o m m u n i t y  s h o u l d  b e  i n v o l v e d  i n  t h i s .  S o  R o g e r  R e v e l l e  a n d  I  w o r k e d  

v e r y  c l o s e l y  t o g e t h e r  t o  o r g a n i z e  w i t h i n  t h e  A c a d e m y  a n  i n t e r n a t i o n a l  

e n v i r o n m e n t a l  p r o g r a m  c o m m i t t e e ,  w h i c h  u l t i m a t e l y  I  c h a i r e d .  A n d  t h e n  

w e  p e r s u a d e d  t h e  I n t e r n a t i o n a l  U n i o n  o f  G e o l o g y  a n d  G e o p h y s i c s ,  a n d  

t h a t  w a s  J e a n  [ C o u l o n ? ] ,  a n d  t h e  p r e s i d e n t  o f  t h e  I n t e r n a t i o n a l  U n i o n  o f  

B i o l o g i c a l  S c i e n c e s ,  w h i c h  w a s  D o n  F a r n e r .  F o n d  m e m o r y ,  p a s s e d  a w a y  

l a s t  y e a r .  T h a t  - -  t h e  I C S U  s h o u l d  o r g a n i z e  a  s c i e n t i f i c  c o m m i t t e e  o n  

p r o b l e m s  i n  a n  e n v i r o n m e n t  c a l l e d  S C O P E .  A n d  R o g e r  a n d  I  l o b b i e d  

m a d l y  f o r  t h i s  i n  P a r i s  i n  1 9 6 8 .  I t  w a s  a  g e n e r a l  a s s e m b l y  o f  I C S U ,  a n d  i t  

w a s  p u t  i n t o  p l a c e  i n  M a d r i d  i n  1 9 7 0 .  A n d  D r .  E r i c  S m i t h  f r o m  P l y m o u t h  

L a b o r a t o r y  i n  U K  w a s  n a m e d  c h a i r m a n ,  a n d  I  w a s  n a m e d  s e c r e t a r y  

g e n e r a l .  A n d  t h a t  h a s  p r o d u c e d  a  s e r i e s  o f  b o o k s  o n  t h e  e n v i r o n m e n t  t h a t  

h a d  l a i d  t h e  g r o u n d w o r k  f o r  a l l  o f  d i s c u s s i o n s  o f  g l o b a l  c h a n g e  t o  t h i s  d a y .  

I  h a d  h o p e d  v e r y  m u c h  t h a t  w e  c o u l d  g e t  o u t  o f  t h e  S t o c k h o l m  c o n f e r e n c e  

s a y  a n  i n t e r n a t i o n a l  r e s e a r c h  c e n t e r  o f  t h e  U C o n n  k i n d ,  b u t  a t  t h e  

i n t e r n a t i o n a l  l e v e l .  A n d  w e ' d  c a l l  i t  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c e n t e r  f o r  t h e  

e n v i r o n m e n t .  A n d  w e  h a d  v e r y  p o w e r f u l  a l l i e s  i n  t h e  C o n g r e s s .  S e n a t o r  

W a r r e n  M a g n u s o n ,  w h o  w a s  a  p o w e r f u l  f i g u r e  w a s  v e r y  c o m m i t t e d  t o  t h i s  

k i n d  o f  t h i n g .  H e  h a d  a  d i f f e r e n t  n a m e  f o r  i t ,  b u t  i t  w a s  t h e  s a m e  t h i n g .  

A n d  w e  t r i e d  v e r y  h a r d  t o  g e t  i t .  A n d  w h e n  I  l e f t  t h e  g r a d u a t e  d e a n s h i p  a t  

t h e  U n i v e r s i t y  o f  C o n n e c t i c u t  t o  g o  t o  I n d i a n a p o l i s  t o  a  p r i v a t e l y  e n d o w e d  

r e s e a r c h  c e n t e r ,  i t  w a s  m y  h o p e  t h a t  w e  c o u l d  p r o v i d e  t h e  s e e d  f o r  t h i s  

k i n d  o f  a  c e n t e r ,  w h i c h  w o u l d  l o o k  a t  t h e  a d e q u a c y  a n d  t h e  k n o w l e d g e  f o r  

d e c i s i o n  m a k i n g  a n d  i n t e r a c t  w i t h  t h e  d e c i s i o n  m a k i n g  p r o c e s s ,  w h i c h  

m u s t  b e  a t  t h e  g o v e r n m e n t s  a n d  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .  B u t  t h a t  i d e a  d i d n ' t  

q u i t e  g o .  A n d  t h e - - R o n a l d  K e a y  w h o  w a s  t h e  e x e c u t i v e  s e c r e t a r y  o f  t h e  

r o y a l  s o c i e t y ,  v e r y  a c t i v e  i n  S C O P E ,  w a s  a d e q u a t e l y  o p p o s e d  t o  a  

s e t t l e m e n t  o f  t h i s  k i n d .  A n d  i t  w a s  s h o t  d o w n  a t  a  m e e t i n g  o f  S C O P E  i n  

P a r i s .  A n d  o n e  o f  t h e  s h o o t e r s - d o w n  w a s  m y  g o o d  f r i e n d  M o h a m m a d

[ M u s a s s ? ]  o f  E g y p t ,  g o t  u p  a n d  h e  h a s  v e r y  g r e a t ________________________________

i n  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s .  A n d  a n y w a y ,  i t  n e v e r  m a t e r i a l i z e d  b u t  o n e  o f  t h e
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D r o e s s l e r :

M a l o n e :

t h i n g s  t h a t  h a s  h a p p e n e d  m o v i n g  i n  t h a t  v o i d  i s  t h e  W o r l d  R e s o u r c e s  

I n s t i t u t e  i n  W a s h i n g t o n  D . C . ,  w h i c h  G u s  S p e t h  i s  t h e  p r e s i d e n t  o f .  A n d  

t h a t  h a s  v e r y  s u b s t a n t i a l  f u n d i n g  f r o m  t h e  M a c A r t h u r  F o u n d a t i o n .  A n d

____________________________________f r o m  C a l t e c h  i s  o n e  t h a t  s i t s  o n  t h e  b o a r d .  H e

h a s  b e e n  v e r y  m u c h  i n t e r e s t e d  i n  t h i s  k i n d  o f  c o n c e p t  a n d  t h e y  l o o k  a t  t h e  

p o l i c y  s i d e ,  b u t  t h e  o t h e r  m e c h a n i s m  t h e y  d o n ' t  r e a l l y  w a n t  t o  p u t  i n t o  

p l a c e .  I n t e r e s t i n g l y  e n o u g h  S C O P E ’ s  e f f o r t s  t o o k  a  v e r y  s i g n i f i c a n t  

c h a n g e  i n  S t o c k h o l m ,  a n d  t h e y  d e c i d e d  t o  m o u n t  a  m a j o r  e f f o r t  o n  

b i o g e o c h e m i c a l  c y c l i n g .  A n d  o n e  o f  t h e  e n l i g h t e n e d  v o i c e s  w a s  S i r  

F r e d e r i c k  S m i t h  o f  - -  n o t  S i r  F r e d e r i c k  S m i t h .

T h e  A u s t r a l i a n ?

N o .  N o .  Y e a h ,  W a r n e r .  S i r  F r e d e r i c k  W a r n e r ,  a  f e l l o w  w h o  g r e w  o u t  i n  

s o c i e t y  a n d  v e r y  p r o s p e c t i v e  e n g i n e e r  i n  t h e  U K .  H e  w a s  a  t r e a s u r e r  o f  

S C O P E  a t  t h a t  t i m e .  A n d  b u t  t h e  r e a l  t h i n g  h a p p e n e d  t h e r e  w a s  t h a t  B e r t  

B o l i n ’ s  i n t e r e s t  w a s  s t i m u l a t e d .  A n d  i t ' s  i n t e r e s t i n g  a n d  B e r t  p l a y e d  a  l a r g e  

r o l e  i n  t h e  s e r i o u s  o f  b o o k  ( i n a u d i b l e ) .  S u l f u r ,  t h e  c a r b o n ,  n i t r o g e n ,  

p h o s p h o r a t e  ( i n a u d i b l e )  c a m e  o u t .  A n d  t h e  i n t e r a c t i o n  w i t h  t h e  

( i n a u d i b l e )  i t ' s  a  t r e a s u r e  t r o v e  o f  k n o w l e d g e .  T h e r e ' s  b e e n  a d v a n c e d  

i n t e r n a t i o n a l  e f f o r t  t o  m o u n t  i t  t o  e l i m i n a t e  t h e  c a r b o n  c y c l e s .  A n d  t o  g o  

b a c k ,  m y  f i r s t  a c c o u n t  - -  [ R a s p y ? ] ,  h e  w a s  g e t t i n g  g r e a t  i n t e r e s t  i n  t h e  

n i t r o g e n  c y c l e .  A n d  i n  m y  n a i v e t y ,  I  w o n d e r e d  w h a t  i n  t h e  w o r l d  a  

m e t e o r o l o g i s t  i s  d o i n g  w o r r y i n g  a b o u t  c y c l e s  o f  n i t r o g e n ,  c a r b o n ,  s u l f u r ,  

a n d  p h o s p h o r o u s .  B u t  R a s p y  h a d  a  v i s i o n  w h i c h  t r a n s c e n d e d  t h a t  o f  a l l  o f  

h i s  c o n t e m p o r a r i e s  o f  t h e  y o u n g e r  g e n e r a t i o n ,  w h i c h  I  w a s n ' t  a  p a r t  o f .

B u t  R a s p y  w i t h  g r e a t  p r e s c i e n c e  r e c o g n i z e d  i n  t h e  e a r l y  '4 0 s  t h e  

f u n d a m e n t a l  i m p o r t a n c e  o f  t h e  c y c l i n g  o f  c h e m i c a l s  i n  t h e  a t m o s p h e r e .  

A n d  t h e  f a c t  t h a t  i t  i s  c h e m i s t r y ,  w h i c h  l i n k s  t h e  a t m o s p h e r e  a n d  t h e  o c e a n  

a s  y o u  h a v e  e n e r g y  a n d  m a t e r i a l s .  A n d  r e a l l y  i t ' s  c h e m i s t r y ,  w h i c h  i s  a  - 

a n d  i f  y o u  t r e a t  w a t e r  a s  p a r t  o f  t h a t  l o g i c  c h e m i c a l  c y c l e ,  w h i c h  i t  r e a l l y  

i s ,  t h e n  y o u  w o u l d  h a v e  a  f r a m e w o r k  f o r  t r e a t i n g  t h e  d i v e r s e  s y s t e m s  o f  

p l a n e t  E a r t h  a s  a n  i n t e g r a t e d  h o l e .  A n d  t h a t  i s  t h e  f o u n d a t i o n  o f  e a r t h  

s y s t e m  s c i e n c e ,  w h i c h  t h e  g e n i u s  o f  F r a n c e  [ B e n e t t o n ? ]  h a s  b r o u g h t  i n t o  

h i d e  v i s i b i l i t y .  T h i s  c o m m i t t e e  i s  ( i n a u d i b l e ) .  S o  I  u n d e r s c o r e  t h e  

f o r e s i g h t  f r o m  a  m a n  l i k e  R a s p y  w h o  r e c o g n i z e d  t h e  f u n d a m e n t a l  p a r t s  o f  

t h e s e  a n d  b e g a n  t o  t h i n k  a n d  w r i t e  a b o u t  i t .  A n d  o f  c o u r s e  h e  h a d  a  v e r y  

s t r o n g  i n f l u e n c e  o n  i t  - -  B e r t  s u c c e e d e d  i t .  B e r t  w a s  o n l y  a  s t u d e n t ,  a n d  

B e r t  s u c c e e d e d  h i m  i n  S t o c k h o l m  w h e n  R a s p y  p a s s e d  a w a y .  S o  B e r t  t o o k  

t h a t  o n ,  a n d  t h e  s c o p e  m o v e d  t o  ( i n a u d i b l e )  i n  t h a t  a r e a .  T h e r e  w a s  

a n o t h e r  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  i n t e r n a t i o n a l  l e v e l ,  w h i c h  i n v o l v e d  

m e t e o r o l o g i s t s  v e r y  u n i q u e  w a y .  A n d  t h a t  h a d  t o  d o  w i t h  t h e  

e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  o f  t h e  n u c l e a r  e x c h a n g e .  A n d  t h e r e  h a d  b e e n  a n  

a c a d e m y  s t u d y  o n  t h i s ,  a n d  t h e y  l o o k e d  a t  p r i m a r i l y  t h e  h i g h  a t m o s p h e r e .  

A n d  t h e n  P a u l  [ T r u t s o n ? ]  f r o m  G e r m a n y  w a s  a s k e d  b y  t h e  e d i t o r s  o f  

A m b i o ,  t h e  s c i e n t i f i c  j o u r n a l  i n  S t o c k h o l m ,  t o  p r e p a r e  a n  a r t i c l e  o n  t h e

16



l a c k  o f  i m p a c t  o f  t h e  n u c l e a r  e x p l o s i o n ,  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  s t r a t o s p h e r e .  

B e c a u s e  P a u l  w a s  a  v e r y  k n o w l e d g e a b l e  s t u d e n t .  C h e m i s t r y ,  c h e m i s t r y  i s  

h i s  s t r o n g  p o i n t .  A  v e r y  i m a g i n a t i v e  i n d i v i d u a l .  P a u l  w a s  o n e  o f  t h e  - -  h e  

j u s t  w a s  - -  a w a r d e d  t h e  e n t i r e  p r i z e  l a s t  y e a r .  H i s  o u t s t a n d i n g  

c o n t r i b u t i o n s  t o  a t m o s p h e r i c  c h e m i s t r y .  I  h a d  t h e  p l e a s u r e  o f  w r i t i n g  t h e  

j u s t i f i c a t i o n  f o r  t h a t  a w a r d .  A n d  P a u l .  i n  t h i n k i n g  a b o u t  t h i s  a n d  d o i n g  

s o m e  c a l c u l a t i o n s ,  b e c a m e  a w a r e  t h a t  t h e  [ p a r t i c u l a n c e ? ] ,  w h i c h  w o u l d  b e  

t h r o w n  i n t o  t h e  a t m o s p h e r e  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  f i r e s  a n d  e v e r y t h i n g ,  w o u l d  

o b s c u r e  t h e  s o l a r  e n e r g y ,  t h e  s o l a r  r a d i a t i o n ,  w h i c h  s h o u l d  h a v e  a n  i m p a c t  

o n  t h e  s u r f a c e  t e m p e r a t u r e .  A n d  h e  p r o b a b l y  u s e d  t o  w r i t e  t h o u g h t f u l  

p a p e r  o n  t h i s  t o p i c ,  a n d  m e a n w h i l e  C a r l  [ S a g a n ? ]  w o u l d  c o m e  i n  a n d  u s e d  

t o  d o  t h i s  f r o m  l o o k i n g  a t  ( i n a u d i b l e )  s t o r m s  a n d  d u s t  s t o r m s .  A n d  t h e y  

h e l d  a  b i g  m e e t i n g  i n  C a m b r i d g e ,  s o  I  d i d  n o t  a t t e n d .  B u t  t h e n  t h e y  h e l d  a  

m e e t i n g  i n  W a s h i n g t o n  i n  S e p t e m b e r  1 9 8 3 .  A n d  t h e  i d e a  o f  a  n u c l e a r  

w i n t e r  e m e r g e d ,  c o i n e d  b y  a  m e t e o r o l o g i s t  w h o  w a s  w i t h  t h e  [ R i c h  

T u r c o ? ] ,  w h o ' s  n o w  w i t h  t h e  d e p a r t m e n t  o f  a t m o s p h e r i c  s c i e n c e s  a t  U C L A  

w i t h  a  l i t t l e  r e s e a r c h  c o m p a n y  i n  C a l i f o r n i a .  I t  w a s  s t a r t e d  b y  B i l l  G r a h a m  

w h o  h a d  j u s t  l e f t  t h e  o f f i c e  o f  s c i e n c e  a d v i s o r  t o  p r e s i d e n t  R e a g a n .  I t  w a s  

T u r c o ,  w h o  w a s  a l s o  a n  a t m o s p h e r i c  c h e m i s t  a n d  e x t r e m e l y  i m a g i n a t i v e .  

A n d  t h e y  h a d  a  b i g  m e e t i n g  i n  W a s h i n g t o n  a n d  w h a t  w e  d i d  w a s  t o  

e s t a b l i s h  a  s a t e l l i t e  l i n k  t o  t h e  ( i n a u d i b l e )  g r o u p  i n  M o s c o w  w h o  w e r e  a l s o  

i n t e r e s t e d  i n  t h i s ,  o f  c o u r s e .  S o  w e  h a d  a  s p a c e  l i n k  b e t w e e n  W a s h i n g t o n  

a n d  M o s c o w .  A n d  I  w a s  a  m o d e r a t o r  i n  W a s h i n g t o n ,  a n d  [ B e l e k o v ? ] ,  t h e  

v i c e  p r e s i d e n t  o f  t h e  S o v i e t  A c a d e m y  w a s  a  m o d e r a t o r  i n  M o s c o w .  T h e y  

h a d  b e e n  w o r k i n g  o n  t h i s  a n d  t h e  m e e t i n g  w o r k e r  o v e r  t h e r e  w a s  

[ G u l u t z ? ] ,  w h o  w a s  a  f u l l  m e m b e r  o f  t h e  S o v i e t  A c a d e m y  o f  S c i e n c e .

A n d  I 'd  w o r k e d  w i t h  [ O b o k o v ? ]  b r o u g h t  u p  b y  O b o k o v .  I  m e t  G u l u t z  i n  

M o s c o w  i n  e a r l y  1 9 6 4  w h e n  I U G G  c o n v e n e d  a  l i t t l e  g r o u p  t o  l o o k  a t  t h e  

s t r u c t u r e  o f  I U G G  a n d  I  l a n d e d  m y  f i r s t  t r i p  t o  M o s c o w .  A n d  s o m e  o f  t h a t  

( i n a u d i b l e )  w a s  t h i s  y o u n g  p h y s i c i s t  b y  t h e  n a m e  o f  G u l u t z ,  a n d  w e  h a d  - 

h e  w a s  j u s t  o u t  o f  s c h o o l  a n d  h a d  b e e n  a s s i g n e d  t o  w o r k  i n  O b o k o v ' s  

a t m o s p h e r e  s c i e n c e s  l a b o r a t o r y .  S o  m u c h  c h a g r i n ,  I  r e m e m b e r  h i m  s a y i n g  

d o  y o u  m e a n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  t h a t  y o u  c a n  p i c k  w h o  y o u  w a n t  t o  w o r k ?  

H e  s a y s  I  w a s  t o l d  I 'm  a  d o c t o r  o f  p h y s i c s  a n d  I  w a s  t o l d  t o  w o r k  i n  t h e  

a t m o s p h e r i c  s c i e n c e s .  H e ' s  b e c o m e  a  v e r y  d i s t i n g u i s h e d  a t m o s p h e r i c  

s c i e n t i s t  a n d  a n  i n t e r n a t i o n a l  l e a d e r .  I n  a n y  c a s e ,  w e  h a d  a  v e r y  

( i n a u d i b l e )  c h a n g e  a n d  t h e r e  w a s  a  l o t  o f  ( i n a u d i b l e ) .  M e a n w h i l e ,  w e  h a d  

b e g u n  f o c u s i n g  t h e  t e n s i o n  o f  I C S U ,  t h e  e x e c u t i v e  c o m m i t t e e ,  o n  t h e  

s c i e n t i f i c  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  n u c l e a r  w a r .  A n d  - -  I ' v e  g o t  t o  s t o p  n o w .  O K .  

T h e  a t t e n t i o n  o f  I C S U  g e n e r a l  c o m m i t t e e  h a d  b e e n  b r o u g h t  t o  t h e  

( i n a u d i b l e )  c o m e  u p  w i t h  a  r e s o l u t i o n  c a l l e d  f o r  a  s t u d y  t h e  - -  n o t  j u s t  t h e  

e n v i r o n m e n t  ( i n a u d i b l e )  b u t  t h e  w h o l e  i s s u e  w i t h  t h e  w a r .  S c o p e  m e e t i n g  

a n d  t r i a l  t o o k  a  v e r y  s t r o n g  p o s i t i o n  o n  t h i s  a n d  s a i d  s o m e t h i n g  s h o u l d  b e  

d o n e .  S o  I  c o n v e n e  a  s m a l l  g r o u p  a n d  w e  t a l k e d  a b o u t  i t ,  a n d  o n e  o f  t h e  

t o u r i n g  f i g u r e s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  w a s  ( i n a u d i b l e )  a n d  t h a t ' s  G i l b e r t  

W h i t e  f r o m  C o l o r a d o .  A n d  h e  e n c o u r a g e d  m e  v e r y  m u c h  t o  p r o c e e d .  S o  I

17



t a l k e d  w i t h  F r e d  - -  I  t a l k e d  w i t h  R o n a l d  K a y ,  m y  f r i e n d  f r o m  t h e  R o y a l  

S o c i e t y  b y  t e l e p h o n e .  A n d  i t  h a p p e n e d  t h a t  N e d  W e a r n e r ,  S i r  F r e d e r i c k  

W e a r n e r  w a s  i n  h i s  o f f i c e .  A n d  I  a s k e d  i f  S i r  F r e d e r i c k  c o u l d  l e a d  - -  l o o k  

a t  t h i s  i s s u e .  A n d  R o n a l d  s a i d  h e  t h o u g h t  h e  c o u l d .  A n d  t h e  p r e s i d e n t  o f  

t h e  R o y a l  S o c i e t y  w a s  v e r y  s u p p o r t i v e  a n d  m a d e  s o m e  m o n e y  a v a i l a b l e  s o  

t h a t  a  g r o u p  w a s  c o n v e n e d  i n  L o n d o n  t o  e x a m i n e  t h i s  i s s u e  o f  

e n v i r o n m e n t a l  c o n s e q u e n c e s  i n  ( i n a u d i b l e )  t o  w a r .  A n d  t h e n  i t  m o v e d  

a r o u n d ,  a n d  t h e  l e a d e r  w a s  S i r  F r e d e r i c k  W e a r n e r .  H e  w a s  t h e  t o w e r i n g  

f i g u r e ,  b u t  i n v o l v e d  p e o p l e  l i k e  R i c h a r d  ( i n a u d i b l e )  a n d  i n v o l v e d  G e o r g e  

[ G i t s o n ? ]  o f  t h e  S o v i e t  U n i o n .  A n d  i t  i n v o l v e d  p e o p l e  l i k e  M i k e  

[ M c C r a c k e n ? ]  f r o m  ( i n a u d i b l e ) ,  v e r y ,  v e r y  e x t r a o r d i n a r i l y  a b l e  i n d i v i d u a l .  

T o  m a k e  a  l o n g  s t o r y  s h o r t ,  E a r l ,  o v e r  t h e  n e x t  t w o  y e a r s  t h e r e  w a s  

i n t e n s i v e  s t u d y  o f  m e e t i n g s  a r o u n d  t h e  w o r l d .  H i r o s h i m a ,  a n d  N e w  D e l h i ,  

a n d  L e n i n g r a d ,  a n d  P a r i s ,  a n d  a b o u t  3 0 0  s c i e n t i s t s  f r o m  3 0  c o u n t r i e s  w e r e  

i n v o l v e d .  A n d  t w o  v o l u m e s  w e r e  p r o d u c e d .  T h e r e  a r e  n o  c o n s e q u e n c e s  

w i t h  t h e  w a r .  O n e  p r e s s e d  f r o m  t h e  p h y s i c a l  i m p a c t ,  o n e  t h e  b i o l o g i c a l  

i m p a c t .  T o  m a k e  a  l o n g  s t o r y  s h o r t ,  t h e  c o n t r o v e r s y  o v e r  n u c l e a r  w i n t e r  

s u b s i d e d  w i t h  t h e  i s s u e s  o f  t h a t  r e p o r t .  B e c a u s e  t h e  r e p o r t  w a s  a  d e t a i l e d  

e x a m i n a t i o n  o f  t h i s ,  a n d  t h e  b o t t o m  l i n e  o f  t h e  w h o l e  m a t t e r  w a s  t h a t  i n  

c o n t r a s t  t o  a  g l o b e  d r i p p i n g  w i t h  i c e ,  w h i c h  w a s  t h e  p o p u l a r  p e r c e p t i o n .  

T h e  i m p a c t  o f  t h e  n u c l e a r  c h a n g e  w o u l d  b e  t o  l o w e r  t h e  t e m p e r a t u r e  

s u f f i c i e n t l y  t o  d i s r u p t  t h e  f o o d  p r o d u c t i o n  g l o b a l .  A n d  t h e  r e a l  e s s e n c e  o f  

t h e i r  a r g u m e n t  w a s  t h a t  c a t a s t r o p h i c  a s  w o u l d  b e  t h e  d a m a g e  t o  t h e  

c o m b a t a n t  c o u n t r i e s  w h e r e  y o u  m i g h t  h a v e  h u n d r e d s  - -  a  h u n d r e d  m i l l i o n  

p e o p l e  i n  k i l l e d .  I n  e s t i m a t e  p h y s i c a l  d a m a g e  t h e  d e s t r u c t i o n  o f  s o c i e t y .  

T h e  i m p a c t  o n  t h e  n o n - i n v o l v e d  c o u n t r i e s  w o u l d  t o t a l  i n  t h e  b i l l i o n s .  S o  

t h a t  t h e  s t a k e  o f  t h e  w o r l d  i s  v e r y  l a r g e  i n  t h e  a r m s  r a c e  o f  t h e  s o - c a l l e d  

s u p e r  p o w e r s .  A n d  t h i s  c o n c l u s i o n  w a s  b u t t r e s s e d  i n  t w o ,  l a r g e  v o l u m e s .  

A n d  t h e n  a  s p e c i a l  c o m m i s s i o n  w a s  a p p o i n t e d  b y  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  t o  

e x a m i n e  t h i s .  A n d  I  w a s  a s k e d  t o  s e r v e  o n  t h a t  c o m m i s s i o n ,  a n d  s o  w a s  

G e o r g e  G l i t z e n ,  a n d  s o  w a s  P r o f e s s o r  Y a e  f r o m  C h i n a ,  a  v e r y  f a m o u s  

m e t e o r o l o g i s t  f r o m  B e i j i n g  w h o  a l s o  w a s  i n v o l v e d  i n  t h e  J o i n t  S c i e n c e  

C o m m i t t e e  o f  t h e  w o r l d  c l i m a t e  s e a r c h  p r o g r a m ,  a n d  d e e p l y  i n v o l v e d  i n  

t h e  g l o b a l  c h a n g e  t h i n g .  S o  t h a t  w e  m e t  i n  G e n e v a .  W e  m e t  i n  N e w  

Y o r k ,  a n d  p r e p a r e d  a  r e p o r t  w h i c h  w a s  a c c e p t e d  b y  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  

w i t h o u t  d i s s e n t .  S o  t h a t  t h e  s c i e n t i f i c  c r e d i b i l i t y  o f  t h e  i m p a c t  t o  t h e  n o n 

i n v o l v e d  c o u n t r i e s ,  t h e  c h a n g e s  o f  [ c o m p l e x i o n ? ]  i n  t h e  w h o l e  s i t u a t i o n .

A  s c i e n t i f i c  c r e d i b i l i t y  h a d  b e e n  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  s c o p e  s t u d y .  A n d  t h e  

p o l i t i c a l  c o n s e n s u s  h a d  b e e n  r e a c h e d  w h e n  t h e  U n i t e d  N a t i o n s  a c c e p t e d  

t h e  [ t h o u g h t ? ]  t h e y  s a i d  t h e  U n i t e d  S t a t e s  a n d  U K  w e r e  s k e p t i c a l  a b o u t  

t h i s  a n d  h a d  v o t e d  a g a i n s t  t h e  s t u d y  w h e n  i t  w a s  p r o p o s e d .  B u t  w h e n  t h e  

r e p o r t  w a s  i s s u e d ,  t h e r e  w e r e  n o  d i s s e n t i n g  v o t e s  a n d  i t  w a s  a c c e p t e d  

w i t h o u t  d i s s e n t .  S o  t h a t  w e  n o w  h a v e  a  s i t u a t i o n  w h e r e  t h a t  i s  - -  t h e y  

c l a r i f y  t h a t  i t  w a s  o n e  o f  t h e  m o s t  i n t e r e s t i n g  t h i n g s  t h a t  I 'v e  b e e n  i n v o l v e d  

i n .  T h e n  t h e  c u l m i n a t i o n  o f  m a n y  o f  t h e s e  t h i n g s  s t a r t e d  i n  m y  m i n d  w h e n  

R i c h a r d  G o o d y  h a d  a  g r o u p  m e t  o v e r  a t  W o o d ' s  H o l e  a n d  p r e p a r e d  a
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r e p o r t  f o r  N A S A  e n t i t l e d ,  " G l o b a l  H a b i t a b i l i t y " .  A n d  i t  w a s  a  d i s c u s s i o n  

o f  t h e  e a r t h  ( i n a u d i b l e ) ,  t h e  ( i n a u d i b l e )  a n d  t h e  c y c l e s .  A n d  i t  w a s  

p r o p o s e d  i n  m a j o r  e f f o r t  t o  l o o k  a t  t h e  g l o b a l  e n v i r o n m e n t .  A n d  l a r g e  

s p a c e  c o m p o n e n t  b e c a u s e  w e  a l l  k n o w  t h a t  g r e a t  a d v a n c e d  i n  a  f i e l d  o f  

s c i e n c e  u s u a l l y  f o l l o w  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  a  n e w  ( i n a u d i b l e )  - -  w h a t  i t  i s  i s  

[ s c i e n c e ? ]  t r y i n g  t o  s t u d y .  A  t e l e s c o p e  o p e n e d  u p  t o  s t u d y  t h e  u n i v e r s e .  

T h e  m i c r o s c o p e  a n d  i t s  p r o d i g y  o p e n e d  u p  t h e  s t u d y  o f  l i v i n g  m a t t e r  a n d  

b i o l o g y .  N o w  w e  d o n ' t  h a v e  a  s i n g l e  i n s t r u m e n t  f o r  s t u d y i n g  t h e  g l o b a l  

e n v i r o n m e n t .  B u t  w e  h a v e  a n  a r r a y  o f  t e c h n o l o g i e s .  W e  h a v e  t h e  r e m o t e  

s e n s i n g  c a p a b i l i t i e s ,  w e  h a v e  t h e  c o m m u n i c a t i o n s  f a c i l i t i e s  t o  m o v e  t h e s e  

d a t a  a r o u n d .  W e  h a v e  t h e  c o m p u t a t i o n  ( i n a u d i b l e )  t o  c o n s t r u c t  m o d e l s  o f  

t h e  p h y s i c a l  l a w s  a n d  t o  s t u d y  t h e  p r o c e s s e s  a n d  q u a n t i f y  t h e  p h y s i c a l  

b a s i s .  A n d  s o  t h a t  w e  h a v e  w i t h i n  r e a c h  a  c a p a b i l i t y  o f  b r i n g i n g  o u r  g l o b e  

u n d e r  s u r v e i l l a n c e .  O u r  l a r g e r  d i m e n s i o n  t h a n  w e  e n v i s i o n e d  w h e n  w e  s e t  

u p  N K A R  o r  w h e n  w e  s e t  u p  [ G a r b e r ? ] ,  w e  s e t  u p  a  w o r l d  c l i m a t e  

r e s e a r c h  p r o g r a m .  A n d  t h e r e ' s  o n e  s e n t e n c e  i n  t h a t  r e p o r t  w h i c h  h a s  b e e n  

s e m i n a l  t o  t h e  e v o l u t i o n  o f  t h i s  p r o g r a m ,  a n d  i t ' s  c i t e d  i n  t h e  b o o k l e t s  o f  

( i n a u d i b l e )  c h a n g e  ( i n a u d i b l e ) .  A n d  I  d o n ' t  k n o w  w h o  w r o t e  t h i s  b u t  I  

s u s p e c t  i t  w a s  R i c h a r d  G o o d y ,  a n d  i t  s a i d  t h a t  t h e  h u m a n  s p e c i e s  l i v e s  o n  a  

p l a n e t  c h a r a c t e r i z e d  b y  c h a n g e .  A n d  w e  a r e  n o w  e n t e r i n g  a  u n i q u e  e r a  i n  

w h i c h  o n e  s p e c i e s ,  h u m a n i t y ,  h a s  d e v e l o p e d  t h e  c a p a b i l i t y  o f  i n f l u e n c i n g  

c h a n g e  o n  t h e  l a r g e s t ,  t h a t  i s  g l o b a l  s c a l e .  A n d  t o  d o  s o  w i t h i n  t h e  l i f e t i m e  

o f  a  s i n g l e  m e m b e r  o f  t h a t  s p e c i e s ,  t h i s  i s  a  v e r y  p r o f o u n d  t h o u g h t ,  a n d  i t  

m a t c h e s  t h e  t h o u g h t  t h a t  w a s  i n  1 9 8 2 .  I t  m a t c h e s  t h e  t h o u g h t  t h a t  G e o r g e  

G a r l a n d  g a v e  a t  t h i s  c o m m e m o r a t i o n  o f  t h e  2 5 t h  a n n i v e r s a r y  o f  t h e  I G Y  

w h e n  h e  s a i d  t h a t  w e  n o w  u n d e r s t a n d  t h e  d i f f e r e n t  p a r t s  o f  o u r  e a r t h ' s  

s y s t e m .  I t ' s  t i m e  t o  l o o k  a t  t h e  i n t e r a c t i o n  a n d  t h e  r o l e  o f  m e n ,  w h i c h  i s  

e x a c t l y  i n c l u d i n g  m a n  h i m s e l f .  A n d  h e  s a i d  t h a t  ( i n a u d i b l e )  h a s  t o  r e a c h  

o u t s i d e  i t s e l f  a n d  b r i n g  i n  o t h e r  d o m a i n s  o f  k n o w l e d g e .  S o  t h o s e  t w o  

p r e g n a n t  t h o u g h t s  p r o m p t e d  m e  t o  p r o p o s e  a t  t h e  m e e t i n g  o f  t h e  e x e c u t i v e  

b o a r d  o f  I C S U  i n  S t o c k h o l m  i n  J a n u a r y  o f  1 9 8 3  t h a t  I C S U  e x a m i n e  t h i s  

i m p l i c a t i o n s  o f  t h e s e  t w o  ( i n a u d i b l e ) .  M e a n w h i l e ,  H e r b  F r i e d m a n  h a d  

m a d e  a n  a d d r e s s  t o  t h e  a n n u a l  m e e t i n g  o f  t h e  n a t i o n a l  a c a d e m y  o f  s c i e n c e s  

i n  1 9 8 2 ,  a l s o  c o m m e m o r a t i n g  t h e  I G Y .  A n d  h e  s a i d  t h a t  i t  i s  t i m e  t o  n o w  

m a k e  b o l d ,  h o l i s t i c  v e n t u r e  i n  o r g a n i z e d ,  i n t e r n a t i o n a l  r e s e a r c h .  T o  

u n d e r s t a n d  t h e  i n t e r a c t i o n  o f  t h e  g e o s p h e r e  a n d  t h e  b i o s p h e r e .  T h e  f l o w s  

t h a t  ( i n a u d i b l e )  i n t e r n a t i o n a l  g e o s p h e r e  a n d  b i o s p h e r e  p r o g r a m .  A n d  s o  

w e  p u t  t o g e t h e r  a  l i t t l e  c o m m i t t e e  a n d  w e  a d d  u p  w h a t ' s  w h o l e .  A n d  w e ' r e  

a l l  p r e p a r e d  t o  h a v e  a  b i g  m e e t i n g  t h e r e  i n  J u n e  o f  1 9 8 3  a n d  p r e p a r e  a n  

i n p u t  t o  t h e  f o l l o w  u p  t o  t h e  I C S U  e x e c u t i v e  b o a r d  m e e t i n g  i n  S t o c k h o l m  

o f  J a n u a r y .  T h e y  s a i d  w e l l ,  l e t ' s  h a v e  a  w o r k s h o p  i n  t h i s  i n  W a r s a w .  A n d  

t h i s  m e e t i n g  w a s  [ w h o l e ? ] .  S o  a  b u n c h  o f  u s  g a t h e r e d  t h e r e  a n d  

( i n a u d i b l e )  I  h a d  d i n n e r  w i t h  H e r b  a n d  h i s  - -  H e r b  i s  c h a i r .  A n d  I 'm  a t  

h o m e  a n d  g o t  u p  i n  t h e  m o r n i n g  a n d  c a l l e d  S t o c k h o l m ,  a n d  d i d  v a r i o u s  

t h i n g s ,  t h e n  I  b e g a n  t o  f e e l  k i n d  o f  ( i n a u d i b l e ) .  A n d  I  l o s t  t h e  p o w e r  o f  

s p e e c h .  I  h a d  w h a t  y o u  c a l l e d  a  t r a n s i e n t  ( i n a u d i b l e )  a t t a c k ,  T I A ,  i t ' s  a
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m i n o r  s t r o k e  i s  w h a t  i t  i s .  A n d  I  w e n t  d o w n  t o  t h e  d e s k  w i t h  J o h n ,  a n d  

( i n a u d i b l e )  w a s  s u p p o s e d  t o  p i c k  m e  u p  t o  t r y  a n d  g e t  i n  t o u c h  w i t h  

s o m e o n e .  F r a n c i e  J o h n s o n  a n d  h i s  w i f e  w e r e  t h e r e .  S e e  F r a n k  h a d  

a l r e a d y  g o n e ,  b u t  I  t a l k e d  t o  F r a n c i s  a n d  s h e  c o u l d n ' t  u n d e r s t a n d  w h a t  I  

w a s  s a y i n g .  I  j u s t  - -  y o u  k n o w ,  y o u  c a n ' t  c o m m u n i c a t e  w h e n  y o u  h a v e  

t h o s e  t h i n g s .  S o  a n y w a y ,  t h e y  k n e w  t h e r e  w a s  s o m e t h i n g  w r o n g  s o  t h e y  

g o t  t h e  a m b u l a n c e ,  s h i p p e d  m e  o f f  t o  h o s p i t a l ,  d i d  a l l  k i n d  o f  t e s t s ,  a n d  

F r a n k  ( i n a u d i b l e )  v i s i t  m y  h o t e l  r o o m .  R o s i e  j u m p e d  o n  t h e  p l a n e ,  c a m e  

b a c k .  I  w a s  d e t e r m i n e d  t o  g o  t o  W a r s a w ,  b u t  s h e  g o t  o u r  s o n  f r o m  M a i n e ,  

h i s  g r a n d s o n  - -  h e r  g r a n d s o n  f r o m  ( i n a u d i b l e ) ,  s h i p p e d  h i m  b a c k .  I  

r e c o v e r e d .  A n y w a y ,  t h e  m e e t i n g  w a s  h e l l ,  a n d  [ J u a n  R o d e r ? ]  w a s  t h e  

( i n a u d i b l e )  w h o  c a r r i e d  t h e  m e s s a g e  t h r o u g h  W a r s a w .  A n d  t h e  u p s h o t  o f  

t h e  W a r s a w  m e e t i n g  w a s  t h a t  J u a n  a n d  I  w e r e  a s k e d  t o  l e a d  a  s y m p o s i u m  

o n  t h i s  t o p i c  i n  O t t a w a  i n  1 9 8 4  a t  t h e  g e n e r a l  a s s e m b l y ,  S e p t e m b e r .  S o  w e  

c o n v e n e d  a  s y m p o s i u m ,  a n d  a l l  d a y  s y m p o s i u m ,  a n d  l o o k e d  a t  t h e  

( i n a u d i b l e )  m o u n t i n g  a  m a j o r  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  i n t e r a c t i n g  e a r t h  s y s t e m s  

a n d  t h e  i n f l u e n c e  o f  h u m a n  a c t i v i t y  o n  t h e  s y s t e m .  A n d  i t  r e s u l t e d  i n  a  

m a j o r  b o o k  p u b l i s h e d  b y  t h e  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s .  O h  n o ,  y e a h ,  

C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  a n d  a  ( i n a u d i b l e )  p r e s s  c a l l e d  g l o b a l  c h a n g e .  

A n d  S i r  F r e d e r i c k  a n d  I  h a d  d o n e  s o m e  ( i n a u d i b l e )  i n  t h e  S o v i e t  U n i o n  

a b o u t  t h e  [ l u n a r ? ]  i s s u e ,  a n d  a l s o  a b o u t  t h i s  g l o b a l  c h a n g e  i s s u e .  A n d  w e  

m e t  w i t h  B e l o u s o v ,  m y  o l d  f r i e n d  a n d  a d v i s o r y  f r o m  B e r k e l e y  d a y s  w i t h  

w h o m  I  h a d  e s t a b l i s h e d  a  v e r y  w a r m  r e l a t i o n s h i p .  H i s  w i f e  w a s  a n  a r t i s t ,  

s h e  g a v e  u s  s o m e  n i c e  c h i l d r e n ' s  b o o k s  t h a t  s h e  h a d  d e s i g n e d .  A n d  h e ' s  a  

m a r v e l o u s  p e r s o n .  B l u f f ,  c r u s t y  i n d i v i d u a l ,  v e r y  w a r m .  S o  h e  c a m e  t o  

O t t a w a  w i t h  t h e  d r a f t  o f  a  r e s o l u t i o n  s u g g e s t i n g  t h a t  t h i s  ( i n a u d i b l e )  

p r o g r a m  - -  i n t e r n a t i o n a l  g e o s p h e r e / b i o s p h e r e  p r o g r a m  i s  s t u d y i n g  g l o b a l  

c h a n g e  i n  t h e  a m o u n t  o f  - -  a n d  s o  w e  t o o k  i t  a n d  c o l l a b o r a t e d  o n  r e f i n i n g  

t h e  r e s o l u t i o n .  A n d  w e  h a v e  a n  a l l  d a y  s y m p o s i u m  o n  t h i s  t o p i c ,  a n d  t h e n  

w e  c o n c l u d e d  i t  w i t h  a  s o r t  o f  s u m m a t i o n ,  a n d  a l l  o f  t h e  C a n a d i a n s  m a d e  

a n  a b s o l u t e l y  d r a m a t i c  s u m m a t i o n  o f  t h e  w h o l e  t h i n g .  A n d  ( i n a u d i b l e )  t h e  

c o m m u n i t y  a n d  t h e  I C S U  p a s s e d  a  u n a n i m o u s  r e s o l u t i o n  t o  p u t  t o g e t h e r  a  

s t u d y  g r o u p  a n d  t o  d e v e l o p  a  p r o g r a m .  A n d  t h a t  w a s  d o n e  a n d  w e  

p r e s e n t e d  a  p r o g r a m  a t  t h e  n e x t  g e n e r a l  a s s e m b l y  o f  I C S U  a n d  [ B u r n  

S w i s s e r m a n ? ]  1 9 8 6  p r o p o s i n g  a  p r o g r a m  o f  i n t e r n a t i o n a l  g e o s p h e r e  

( i n a u d i b l e )  s t u d y i n g  g l o b a l  c h a n g e .  A n d  t h a t  h a d  a s  i t s  o b j e c t i v e  t o  

d e s c r i b e  a n d  u n d e r s t a n d  t h e  i n t e r a c t i o n  a m o n g  t h e  p h y s i c a l ,  c h e m i c a l ,  a n d  

b i o l o g i c a l  s y s t e m s .  A n d  t h e i r  r o l e  i n  d e t e r m i n i n g  t h e  u n i q u e  e n v i r o n m e n t  

o f  p l a n e t  e a r t h  f o r  l i f e ,  t h e  c h a n g e s  t h a t  a r e  o c c u r r i n g  i n  t h a t  s y s t e m .  A n d  

t h e  r o l e  o f  h u m a n  a c t i v i t y  a n d  i n f l u e n c i n g  ( i n a u d i b l e )  a r e  v e r y  p r e g n a n t .  

A n d  n o w  t h e r e ' s  a  m a j o r  p r o g r a m  u n d e r w a y  a l o n g  t h o s e  l i n e s ,  a n d  i t ' s  

e m e r g i n g ,  a n d  J i m  M c C a r t h y  f r o m  H a r v a r d  i s  c h a i r i n g  t h a t .  A n d  t h e r e ' s  a  

s e c r e t a r y  e s t a b l i s h e d  i n  S t o c k h o l m ,  w h e r e  t h e  ( i n a u d i b l e )  i s  T o m  

R o s s w e l l ,  C a n a d a .  I t ' s  m a n y  a  n a m e  t h a t  s h o u l d  a p p e a r  i n  t h e s e  k i n d  o f  

l i b e r a t i o n s  a s  t h e  i n d i v i d u a l  i n  C a n a d a  w h o  d e l i v e r e d  t h a t  a b s o l u t e l y  

d r a m a t i c  s u m m a t i o n  o f  t h e  w h o l e  d a y  o f  - -  t h e r e  h a d  b e e n  t e c h n i c a l
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s u m m a t i o n s  a t  t h e  e n d  o f  t h e  d a y ,  b u t  I  r e m e m b e r  [ M o l e n e ? ]  w h o  w a s  

d r a f t e d  a n d  h e  d i d  a  ( i n a u d i b l e )  j o b  w i t h  u s ,  a n d  B e r t  w a s  c h a i r  o f  t h e  

g r o u p ,  B e r t  M o l e n e  a n d  J a c k  E d d y  f r o m  - -  E d d y  a n d  ( i n a u d i b l e )  w e r e  t w o  

o f  t h e  p r i m e  m o v e r s  i n  d e v e l o p i n g  t h a t  p r o g r a m .  B i l l  [ F i f e ? ]  f r o m  

U n i v e r s i t y  o f  W e s t e r n  O n t a r i o  w a s  a  C a n a d i a n  w h o  s u m m e d  t h a t  w h o l e  

t h i n g  u p  a n d  m a d e  t h i s  d r a m a t i c  a n d  a l m o s t  e m o t i o n a l ,  b u t  v e r y  

p e r s u a s i v e l y  ( i n a u d i b l e )  a b o u t  t h i s .  T h i s  a f f e c t e d  t h e  w h o l e  f u t u r e  f o r  

s c i e n c e  a n d  i t s  i m p a c t  i n  r e l a t i o n  t o  s o c i e t y .  S o  t h a t ' s  g o i n g ,  a n d  n o w  

t h e r e ' s  a n  i n t e r - g o v e r n m e n t a l  m e c h a n i s m ,  w h i c h  i s  c a l l e d  t h e  i n t e r - a g e n c y  

p a n e l  o n  c l i m a c t i c  c h a n g e .  A n d  w e ' r e  s e e k i n g  n o w  t o  w e a v e  t o g e t h e r  t h e  

r u r a l  c l i m a t e  r e s e a r c h  p r o g r a m  a n d  i n t e r n a t i o n a l  g e o s p h e r e / b i o s p h e r e  

p r o g r a m .  W e  h a d  a  v e r y  i n t e r e s t i n g  l i t t l e  - -  a n d  o n e  o f  t h e  m i l e s t o n e s  i n  

t h i s  - -  t h a t  w e ' r e  h e a r i n g  i s  ( i n a u d i b l e )  W a s h i n g t o n  i n  1 9 8 8  b y  t h e  

s u b c o m m i t t e e  o n  i n t e r n a t i o n a l  a n d  s c i e n t i f i c  c o o p e r a t i o n  c h a i r e d  b y  

c o n g r e s s m a n  h a l l .  A n d  b y  s o m e  s t r o k e  o f  m a g i c ,  t h e y  w e r e  a b l e  t o  g e t  

t w o  S o v i e t  s c i e n t i s t s  t o  c o m e .  [ K a p a y a l k o f f ? ]  a  g e o g r a p h e r  a n d  M a d a m e  

[ T r o s t k a y a ? ] ,  t h e  s o l a r  ( i n a u d i b l e )  p h y s i c i s t .  A n d  w e  w e r e  - -  I  w a s  

t e s t i f y i n g  a n d  B e r n a r d  ( i n a u d i b l e )  w a s  t h e r e ,  a n d  s o  B e r n a r d  a n d  I  g o t  

t o g e t h e r  a n d  w e  d r a f t e d  a  l i t t l e  n o t e  t o  t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  

a n d  ( i n a u d i b l e )  t o  p u r s u e .  W h a t  t o o k  p l a c e  t h e r e  w a s  t h a t  t h e r e  w a s  

c l e a r l y  a  j o i n t  c o m m i t m e n t  o f  t h e  s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y  t o  p u r s u e  t h i s  k i n d  

o f  t h i n g .  A n d  i t  w a s  v e r y  i n f l u e n t i a l  i n  e s t a b l i s h i n g  t h e  k i n d  o f  l i n k i n g s  

t h a t  w a s  a  ( i n a u d i b l e )  p u l l  t h e m  t o g e t h e r  b e t w e e n  t h e s e  t w o  s i d e s  o f  t h e  

c o m m u n i t i e s .  A n d  i t ' s  a l l  o f  t h i s  b e g i n n i n g  t o  m o v e  a n d  v e r y  r e c e n t l y  a s  

y o u  a r e  s u r e  a w a r e  o f  w h e n  t h e  s u m m i t  m e e t i n g  w a s  h e l d  i n  P a r i s ,  M r .  

B u s h  p r e s e n t e d  t o  h i s  s u m m i t  c o n f e r e e s  a  r e s e a r c h  p l a n  t o  p u r s u e  t h i s  

p r o b l e m  o f  t h e  g l o b a l  e n v i r o n m e n t .  A n d  a b o u t  1 / 3 r d  o f  t h e  s u m m i t  

s t a t e m e n t  w a s  d e v o t e d  t o  t h e  e n v i r o n m e n t .  A n d  w h a t  i s  h a p p e n i n g ,  E a r l ,  

i s  p r o f o u n d  b e y o n d  a l l  p e r c e p t i o n .  Y o u  w i l l  r e c a l l  a  f a m o u s  b o o k  b y  t h e  -

-  b y  P a u l  K e n n e d y ,  P r o f e s s o r  P a u l  K e n n e d y  f r o m  Y a l e  - -  e n t i t l e d  " T h e  

R i s e  a n d  F a l l  o f  G r e a t  P o w e r s " .  A n d  i t ' s  a  h i s t o r i c a l  t r e a t m e n t  o f  t h e  

i n t e r a c t i o n  a m o n g  n a t i o n s .  T h e  e m e r g e n c e  o f  d e c a y  o v e r  t h e  l a s t  5 0 0  

y e a r s ,  b e g i n n i n g  w i t h  t h e  M i n g  d y n a s t y ,  m o v i n g  t o  t h e  O t t o m a n  E m p i r e ,  

t h e  E u r o p e a n  s i t u a t i o n ,  t h e  - -  t h e  [ p o x  B r i t a n n i c a ? ]  o f  t h e  e m e r g e n c e  i n  

A m e r i c a ,  t h e  e m e r g e n c e  o f  J a p a n .  A n d  h e  p o i n t s  o u t ,  v i v i d l y  a n d  

p e r c e p t i v e l y  t h a t  t h e  - -  i t  i s  t h e  e c o n o m i c  v i g o r  a n d  t h e  m i l i t a r y  m i g h t  o f  

n a t i o n s  a n d  t h e y ' r e  i n t e r c o n n e c t i n g  t h a t  h a v e  d e t e r m i n e d  t h e  r i s e  a n d  f a l l  

o f  g r e a t  p o w e r s .

END OF TAPE 1
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Interview of Thomas Malone

TAPE , SIDE

M a l o n e : O K .  W h a t  i s  h a p p e n i n g  t o d a y  i s  t h a t  t h e  d r i v i n g  f o r c e  t h a t  i s  e m e r g i n g ,  

t h a t  i s  o v e r t a k i n g  a n d  s u b s u m i n g  t h e  m i l i t a r y  m i g h t  a n d  e c o n o m i c  s t r e n g t h  

o f  t h e  g l o b a l  e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s .  T h e y  a r e  m o v i n g  f r o n t  s t a g e ,  a n d  t h e y  

a r i s e  f r o m  t h e  i n t e r d e p e n d e n c e  o f  t h i s  c o m m u n i t y  o f  n a t i o n s .  A n d  t h e  

p a r t i c u l a r  f e a t u r e  i s  t h a t  t h e  p o s s i b i l i t y  t h a t  h u m a n  a c t i v i t y ,  t h e  n u m b e r  o f  

p e o p l e  a n d  t h e i r  a c t i v i t y ,  i s  g r o w i n g  a t  a  r a t e  w o u l d  s u g g e s t  t h a t  t h e  g l o b a l  

e n v i r o n m e n t  i t s e l f  i s  g o i n g  t o  b e  c h a n g e d  b y  h u m a n  a c t i v i t y .  T h i s  i s  t h e  

g r e e n h o u s e  g a s  w a r n i n g .  T h i s  i s  t h e  s t r a t o s p h e r i c  o z o n e  ( i n a u d i b l e ) .  T h i s  

i s  t h e  s p e c i e s  e x t i n c t i o n .  T h i s  i s  d e f o r e s t a t i o n  a n d  t h e i r  ( i n a u d i b l e ) .  A n d  

w h a t  i s  r i g h t  o n  t h e  t h r e s h o l d  n o w  o f  b r o a d e n i n g  t h e  d e f i n i t i o n  o f  g l o b a l  

c h a n g e .  I t ' s  n o t  j u s t  c l i m a t e  c h a n g e .  I t ' s  n o t  j u s t  t h e  p h y s i c a l ,  b i o l o g i c a l ,  

c h e m i c a l  c h a n g e s .  B u t  t h e  e s s e n c e  a n d  t h e  c h a l l e n g e  o f  g l o b a l  c h a n g e  i s  t o  

d e s c r i b e ,  t o  u n d e r s t a n d ,  t o  a n t i c i p a t e ,  a n d  t o  m a n a g e  t h e  d y n a m i c  

i n t e r a c t i o n  a m o n g  t h e  g r e a t  i n t e r l o c k i n g ,  p h y s i c a l ,  c h e m i c a l ,  b i o l o g i c a l ,  

a n d  s o c i a l  s y s t e m s .  T h a t  r e g u l a t e  e a r t h ' s  u n i q u e  e n v i r o n m e n t  f o r  l i f e ,  t h a t  

d e t e r m i n e  t h e  c h a n g e  i n  t h a t  s y s t e m .  Y o u  d o n ' t  n e e d  t o  a d d  i t .  I f  y o u  g o t  

s o c i a l  s y s t e m ,  t h e n  y o u 'v e  g o t  t h e  i m p a c t  o f  h u m a n i t y .  O n  - -  t h i s  b r i n g s  

o u r  s o c i e t y  t o  a  k i n d  o f  w a t e r s h e d  a s  w e  n e a r  t h e  a d v e n t  o f  t h e  t h i r d  

m i l l e n i u m .  H o m o s a p i e n s  w a s  e m e r g e d ,  s a y ,  h a l f  a  m i l l i o n  y e a r s  a g o  g i v e  

o r  t a k e .  I n  t h a t  h a l f  a  m i l l i o n  y e a r s ,  t h e  n u m b e r  o f  h u m a n  b e i n g s  h a v e  

g r o w n  f r o m  a  h a n d f u l  t o  5  b i l l i o n .  5  b i l l i o n  i n  h a l f  a  m i l l i o n  y e a r s .  A n d  

t h e  a g e  d i s t r i b u t i o n  a n d  t h e  b i r t h  r a t e ,  w h i c h  i s  h a r d  t o  c h a n g e ,  s u g g e s t  a  

v e r y  h i g h  p r o b a b i l i t y  t h a t  t h e  n u m b e r  o f  p e o p l e  w i l l  d o u b l e  i n  t h e  n e x t  

h a l f  c e n t u r y ,  o r  5 0  y e a r s ,  l e s s  t h a n  5 0  y e a r s .  S o  w e  a r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  b e  

a b l e  t o  a c c o m m o d a t e  o n  p l a n e t  e a r t h ,  w i t h i n  5 0  y e a r s ,  a s  m a n y  p e o p l e  a s  

w e  h a v e  a c c o m m o d a t e d  i n  a  h a l f  m i l l i o n  y e a r s .  A n d  t o  g e t  u r g e n c y  t o  

t h a t ,  E a r l ,  o v e r  t h e  n e x t  4  t h o u s a n d  d a y s ,  b e c a u s e  w e ' r e  d o w n  t o  - -  i n  m y  

o p i n i o n  - -  w e ' r e  d o w n  t o  u r g e n c y  d i c t a t e d  b y  d a t a  s e q u e n c e .  I n  t h e  n e x t  4  

t h o u s a n d  d a y s  b e t w e e n  n o w  a n d  t h e  e n d  o f  t h e  c e n t u r y ,  w e ' r e  g o i n g  t o  

i n c r e a s e  t h e  p o p u l a t i o n  b y  a b o u t  a  m i l l i o n .  S o  a n  a d d e d  e q u i v a l e n t  o f  

a n o t h e r  w h o l e  P R C  t o  t h e  w o r l d .  N o w  n o t  o n l y  i s  t h e  p o p u l a t i o n  g r o w i n g  

e x p o n e n t i a l l y ,  w e  a l l  k n o w  w h a t  e x p o n e n t i a l  i n c r e a s e d  i t  b y .  B u t  t h e  

c a p a b i l i t y  o f  t r a n s f o r m i n g  n a t u r a l  r e s o u r c e s  i n t o  t h e  g o o d s  a n d  s e r v i c e s  

t h a t  s u s t a i n  l i f e  a n d  g i v e  m e a n i n g  t o  s h e e r  e x i s t e n c e :  f o o d ,  c l o t h i n g ,  

h o u s i n g ,  s h e l t e r ,  e m p l o y m e n t ,  e d u c a t i o n ,  r e c r e a t i o n .  T h a t  a l s o  i s  g o i n g  

e x p o n e n t i a l l y ,  b e c a u s e  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  

a d v a n c e s  o v e r  t h e  l a s t  c o u p l e  o f  c e n t u r i e s ,  i n  t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f  m a t t e r  

o f  e n e r g y ,  o f  l i f e  p r o c e s s e s  p a r t i c u l a r l y  i n  t h e  l a s t  c o u p l e  d e c a d e s ,  D N A ,  

b i o t e c h n o l o g y ,  a n d  o f  i n f o r m a t i o n ,  a n d  t h e  i n t e r a c t i o n  a m o n g  t h o s e .  W e  

k n o w  t h a t  e n e r g y  a n d  m a t t e r  a r e  c o n n e c t e d .  W e  k n o w  t h a t  e n e r g y  a n d  l i f e  

p r o c e s s e s  a r e  c o n n e c t e d .  W e  k n o w  t h a t  i n f o r m a t i o n  a n d  e n e r g y  a r e
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c o n n e c t e d  t h r o u g h  t h e  ( i n a u d i b l e ) .  S o  t h a t  i t  i s  n o t  o n l y  t h e  u n d e r s t a n d i n g  

o f  t h e s e  f o u r  d o m a i n s ,  b u t  t h e i r  i n t e r a c t i o n  t h a t  h a v e  p u t  i n  o u r  h a n d s  t h e  

c a p a b i l i t y  o f  c o n v e r t i n g  n a t u r a l  r e s o u r c e s ,  a n d  g o o d s ,  a n d  s e r v i c e s .  A n d  

( i n a u d i b l e )  g r o w i n g  e x p o n e n t i a l l y ,  a n d  i t  c a n  g r o w  a t  a  r a t e  i n  t h e  

d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s ,  w h i c h  w o u l d  p r o v i d e  a  d o u b l i n g  t i m e  o f  a  c o u p l e  o f  

d e c a d e s .  B u t  i n  t h e  d e v e l o p i n g  c o u n t r i e s  w h e r e  9 0 %  o f  t h a t  a d d i t i o n a l  5  

b i l l i o n  w i l l  b e  f o u n d ,  y o u  c o u l d  a d d  a  d o u b l i n g  t i m e  o f  1 0  y e a r s  b e c a u s e  

y o u  c a n  g r o w  - -  a s  w e  k n o w  f r o m  K o r e a ,  a n d  T a i w a n ,  a n d  p l a c e s  l i k e  t h a t  

- -  y o u  c a n ' t  d o  i t  ( i n a u d i b l e )  a  y e a r .  L a r g e  i n d u s t r i a l i z e d  c o u n t r i e s  d o n ' t  

n e e d  t o  g r o w .  A t  t h e  p r e s e n t  t i m e ,  w e  a r e  u s i n g  d i v e r t i n g  o r  w a s t i n g  4 0 %  

o f  t h e  f u l l  s y n t h e t i c  p r o d u c t i v i t y ,  w h i c h  i s  w h a t  s u s t a i n s  l i f e  o n  p l a n e t  

e a r t h .  I f  w e  d o u b l e  o u r  p o p u l a t i o n ,  w e ' r e  g o i n g  t o  b e g i n  t o  s t r e s s  t h e  

c a r r y i n g  c a p a c i t y  o f  e a r t h .  S o  w e  a r e  p u s h i n g  t h e  w a t e r s h e d .  A n d  i t  h a s  

h a r m f u l  i m p l i c a t i o n  f o r  t h e  s c i e n t i f i c  c o m m u n i t y .  A n d  w e ' r e  a t  t h i s  s t a g e  

w h e r e  y o u  l o o k  a t  t h e s e  t h i n g s  I 'v e  b e e n  t a l k i n g  a b o u t ,  t h a t  i t  i s  p o s s i b l e  t o  

e n v i s i o n  t h r e e  s c e n a r i o s .  W e  c o u l d  v i r t u a l l y  d e s t r o y  c i v i l i z a t i o n  a s  a  

( i n a u d i b l e )  e x c h a n g e .  K i l l i n g  m i l l i o n s  o f  p e o p l e ,  b u t  d e s t r o y i n g  

c i v i l i z a t i o n .  S e c o n d l y ,  w e  c o u l d  s t r a n g l e  c i v i l i z a t i o n  w i t h  t h e  a f f l u e n c e  o f  

o u r  p r o d u c t i v e  p r o c e s s ,  w h i c h  ( i n a u d i b l e )  t h e  e n v i r o n m e n t  a n d  e x c e e d  t h e  

c a r r y i n g  c a p a c i t y  o f  p l a n e t  e a r t h .  A n d  w e  w o u l d  e n t e r  a n  e r a  o f  c h a o s ,  

a n d  p r i v a t i o n ,  a n d  s t a r v a t i o n .  A n d  a  t h i r d  o p t i o n  i s  t o  l o o k  a t  t h e  p r o b a b l y  

f u t u r e s  i n  s o c i e t y  o n  t h i s  p l a n e t  e a r t h ,  a n d  t h e n  e n v i s i o n  w h a t  m i g h t  b e  

p o s s i b l e .  A n d  t h e n  r e f l e c t  o n  t h e  s t e p s  t h a t  h a v e  t o  b e  t a k e n  t o  m o v e  t h e  

i m p r o b a b l e  o v e r  t o  t h e  p o s s i b l e .  A n d  I  h a v e  e n o u g h  f a i t h  i n  t h e  h u m a n  

d e s t i n y  t o  b e l i e v e  t h a t  w e  a r e  c a p a b l e  o f  e l e c t i n g  t h a t  t h i r d  o p t i o n .  I t  w i l l  

b e  a  t r a g e d y  i f  w e  d i d n ' t  l o o k  d o w n  t h e  r o a d .  H o m o s a p i e n s  h a v e  b e e n  

h e r e  f o r  h a l f  a  m i l l i o n  y e a r s .  W h y  c a n ' t  w e  t h i n k  o f  a t  l e a s t  a n o t h e r  h a l f  a  

m i l l i o n  y e a r s ?  W e  k n o w  t h e  p l a n e t  e a r t h  h a d  b e e n  h e r e  f o r  a b o u t  5  

m i l l i o n  y e a r s .  A n d  i f  y o u  l o o k  a t  t h e  e n e r g y  i n  t h e  s u n  ( i n a u d i b l e ) ,  t h e  

p r o j e c t i o n s  t h e r e ,  u n d e r  t h e  5  m i l l i o n s  y e a r s  i s  s o  t h a t  p l a n e t  e a r t h  i s  a b o u t  

h a l f  w a y  t h r o u g h  i t s  l i f e .  W e  k n o w  t h a t  t h e  d i n o s a u r s  s u r v i v e d  f o r  a b o u t  

1 4 0  m i l l i o n  y e a r s .  I s  i t  t o o  m u c h  t o  t h i n k  t h a t  t h e  h u m a n  s p e c i e s  c a n ' t  g e t  

b y  f o r  a  m i l l i o n  y e a r s  o r  h a l f  a  m i l l i o n  y e a r s  f o r  h i s t o r y ,  a n o t h e r  h a l f  a  

m i l l i o n  y e a r s ?  A r e  w e  n o t  a s  i m a g i n a t i v e ,  w i s e ,  t h o u g h t f u l ,  p e r c e p t i v e ,  

m o r a l  a s  t h e  d i n o s a u r s ?  I  t h i n k  w e  a r e .  S o  t h e  t a s k  i s  a  d a u n t i n g  o n e .

A n d  i t  i s  a  s p e c i a l  c h a l l e n g e  t o  t h e  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  

c o m m u n i t y ,  b e c a u s e  o f  a l l  o f  t h e s e  a d v a n c e s .  T h e  u t i l i z a t i o n  o f  e n e r g y  t o  

- -  t i n k e r i n g  w i t h  t h e  b i o l o g i c a l  p r o c e s s e s ,  i n f o r m a t i o n ,  m a t t e r .  T e x a s ,  t h e  

b i g  t h i n g  t h a t ' s  h e a d i n g  u p  t h e  ( i n a u d i b l e )  o f  m a t t e r .  T h a t  h a v e  b r o u g h t  u s  

t o  t h i s  e r a  o f  e x p o n e n t i a l  g r o w t h ,  a n d  o u r  t a s k  i s  n o t  t o  c h a r t e r  c o u r s e  f o r  

h u m a n i t y ,  b u t  t o  p u t  i n  p l a c e  t h e  k n o w l e d g e  b a s e  u p o n  w h i c h  p o l i c y  

d e c i s i o n s  i n  s o c i e t y  m a k e .  I n  o u r  c o u n t r y ,  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  a n d  t h e  

p u b l i c  s e c t o r .  S o  w e  n e e d  t o  f o s t e r  t h i s  d y n a m i c ,  e q u a t i v e  i n t e r a c t i o n  

a m o n g  t h e  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  c o m m u n i t y  i n  s o c i e t y .  A n d  y o u  

n e e d  t o  w o r k  a t  t h e  t a s k  o f  c u l t i v a t i n g  a n d  n u r t u r i n g .  B u t  I ' d  l i k e  t o  c a l l  

t h e  [ r a n ? ]  c o n v e r g e n c e  o f  t h e  n a t u r a l  s c i e n c e s ,  s o c i a l  s c i e n c e s ,  e n g i n e e r i n g
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s c i e n c e s ,  p o l i c y  a n a l y s i s  a s  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  k n o w l e d g e  b a s e .  W e  n e e d  

t o  e x a m i n e  o u r  w h o l e  a r r a y  o f  i n s t i t u t i o n s  i f  w e ' r e  d o i n g  t h i s .  O u r  

u n i v e r s i t i e s  a r e  c r i p p l e d  b y  t h e i r  p r e o c c u p a t i o n  a n d  ( i n a u d i b l e )  d e p a r t m e n t  

s t r u c t u r e .  J u s t  a s  t h e  n o t i o n  o f  a  h o l i s t i c ,  e a r t h  s y s t e m  s c i e n c e  i s  

e m e r g i n g ,  s o  w e  m u s t  i n t e g r a t e  o u r  b o d y  o f  k n o w l e d g e .  A n d  t h a t ' s  p a r t  o f  

t h e  r e a s o n  t h a t  I  w a s  - -  s p e n d  s o  m u c h  t i m e  l a s t  y e a r  r e i n v i g o r a t i n g  

[ S i g m a  P s i ? ] ,  t h e  s c i e n c e  r e s e a r c h  s o c i e t y .  F r o m  j u s t  a n  h o n o r  s o c i e t y  t o  a  

s o c i e t y  ( i n a u d i b l e ) ,  c a u s e  w e  h a v e  5 0 0  c h a p t e r s  o f  c l u b s  a s  a n  o u t r e a c h  i n  

t h e  c o m m u n i t y .  A n d  w e ' r e  i n t e r e s t e d  i n  e s t a b l i s h i n g  i n t e r n a t i o n a l  

d i m e n s i o n  i n  o u r  s o c i e t y .  W e  h a v e  i n d i c a t i o n s  o f  d e s i r e  t o  e s t a b l i s h  c l u b s  

a l l  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  a n d  w e ' r e  g o i n g  t o  e s t a b l i s h  t h i s  i n t e r n a t i o n a l  c e n t e r  

o f  r e s e a r c h  i n  ( i n a u d i b l e )  p a r k ,  d o w n  w h e r e  y o u  l i v e ,  w h i c h  w o u l d  b e  a  

c e n t r a l  n e r v o u s  s y s t e m  r e a c h i n g  o u t  i n t o  t h e  c o m m u n i t y .  G r o w i n g  o n  

t h e i r  i d e a s ,  a s s i m i l a t i n g  k n o w l e d g e .  S o  t h a t  t h e  r o l e  o f  t h e  a t m o s p h e r i c  

s c i e n t i s t  h a s  t a k e n  o n  n e w  d i m e n s i o n s ,  a n d  j u s t  h a s  A l a n  W a t e r m a n  

a d v i s e d  y o u  m a n y  y e a r s  a g o  t o  t h i n k  b i g g e r  t h a n  y o u  w a n t  t o  t h i n k ,  w e  

m u s t  t h i n k  b i g g e r  t h a n  t h e  ( i n a u d i b l e )  t h i n k .  A n d  I  t h i n k  t h e  f o u n d a t i o n s  

o f  t h e s e  a r e  f o u n d  i n  t h e  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y .  M o d e s t ,  l i t t l e  

o r g a n i z a t i o n .  I s  i t  1 0  t h o u s a n d  m e m b e r s ?  S o m e t h i n g  l i k e  t h a t ?  B u t  o u r  

w h o l e  t r a d i t i o n  h a s  b e e n  i n t e r n a t i o n a l ,  o u r  w h o l e  t r a d i t i o n  h a s  b e e n  

( i n a u d i b l e ) ,  o u r  w h o l e  t r a d i t i o n  h a s  b e e n  m o t i v a t i o n  a s  l i n k a g e  b e t w e e n  

s o c i e t y  a n d  s c i e n c e .  I  g o t  i n t o  m e t e o r o l o g y  b e c a u s e  I  s a w  t h e  i m p a c t  o f  

t h e  p l a n e t s  o n  o u r  f a m i l y  i n  S o u t h  D a k o t a  d u r i n g  t h e  ( i n a u d i b l e )  - -  t h e  

D e p r e s s i o n  y e a r s  i n  t h e  '3 0 s .  O u r  w h o l e  c o m m u n i t y  w a s  d e v a s t a t e d  b y  t h e  

w e a t h e r ,  c r o p s  f a i l e d .  A n d  t h e  s o i l  i n  S o u t h  D a k o t a  w a s  t h a t  i f  y o u  s t a r t e d  

o u t  w i t h  a  b u s h e l  o f  w h e a t  a n d  p l a n t e d  y o u r  p r o p e r t y ,  y o u  f o u n d  y o u ' v e  

r u n  o u t  o f  s e e d .  W e  a l m o s t  d i d  t h a t  i n  t h e  1 9 3 0 s  c a u s e  o f  t h e  ( i n a u d i b l e )  

f l u c t u a t i o n s .

S o  T o m ,  a s  w e  a p p r o a c h  t h e  e n d  o f  t h i s  i n t e r v i e w ,  I  w o u l d  l i k e  t o  r e t u r n  t o  

t h e  - -  y o u r  w o r k  w i t h  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  f o r  s o m e  

m o m e n t s  n o w .  A n d  I  h a v e  s e v e r a l  q u e s t i o n s  a n d  t h e m e s  f o r  y o u  t o  

c o m m e n t  o n ,  i f  y o u  w i l l .  A n d  t h e  f i r s t  o f  t h e m  - -  o f  t h e s e  - -  i s  w h e n  y o u  

w e r e  t h e  c h a i r m a n  o f  t h e  i n d u s t r i a l  m e t e o r o l o g y  c o m m i t t e e  i n  t h e  

A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y ,  I  b e l i e v e  i t  w a s  t h e m  t h a t  t h e  s o c i e t y  

b e g a n  t h e  C C M  p r o g r a m  a n d  t h e  s e a l e d  a p p r o v a l  p r o g r a m .  A n d  w o u l d  

y o u  r e c a l l  f o r  u s  s o m e  o f  t h e  a c t i v i t i e s  s u r r o u n d i n g  t h o s e  m e e t i n g s  o f  y o u r  

c o m m i t t e e ?

Y e s .  I  b e c a m e  c h a i r m a n  o f  t h e  c o m m i t t e e  o n  i n d u s t r i a l  m e t e o r o l o g y  i n  

1 9 5 6 ,  j u s t  a b o u t  t h e  t i m e  t h a t  I  a r r i v e d  i n  H a r t f o r d  t o  w o r k  f o r  a  b u s i n e s s  

c o o p e r a t i o n  a s  a  m e t e o r o l o g i s t  a n d  r e s e a r c h e r .  A n d  I  w a s  d e e p l y  

c o m m i t t e d  t o  e n s u r i n g  t h e  s t a t u r e  o f  t h e  m e t e o r o l o g i s t s  w i t h  t h e  - -  i n  

i n d u s t r i a l  m e t e o r o l o g y ,  a n d  b e c a m e  f a m i l i a r  w i t h  t h e  d e s i g n a t i o n  

c h a r t e r e d  p r o p e r t y  u n d e r w r i t e r  f o r  u n d e r w r i t e r s  a n d  p o t e n t i a l l y  p r o p e r t y  

i n s u r a n c e ,  o r  c h a r t e r e d  l i f e  u n d e r w r i t e r  f o r  t h e  u n d e r w r i t e r  l i f e  i n s u r a n c e .

I t  i s  a  v e r y  p r e s t i g i o u s  d e s i g n a t i o n  i n  t h e  i n s u r a n c e  f i e l d ,  a n d  o n e  o f  t h e  

q u e s t i o n s  w e  h a d  t o  p o n d e r  w a s  w o u l d  i t  b e  b e t t e r  t o  o p t  f o r  l i c e n s i n g  l i k e
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e n g i n e e r s  a r e  l i c e n s e d  b y  s t a t e s ,  o r  s h o u l d  s o m e  i n d i c a t i o n  o f  c r e d i b i l i t y  

a n d  c o m p e t e n c e  b e  d o n e  n a t i o n a l l y  t h r o u g h  t h e  p r o f e s s i o n a l  s o c i e t y ?  A n d  

t h o s e  w e r e  t h e  t w o  o p t i o n s  i n  o r d e r  t o  e n s u r e  t h e  k i n d  o f  c o m p e t e n c e  t h a t  

w e  w a n t e d  t o  c h a r a c t e r i z e  t h e  c o n t a c t  w i t h  t h e  m e t e o r o l o g i s t .  B e t w e e n  t h e  

m e t e o r o l o g i s t  a n d  t h e i r  c l i e n t s .  A n d  w e  d e c i d e d  a s  a  c o m m i t t e e  t o  p u r s u e  

t h e  r o o t  t h r o u g h  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y .  A n d  I  c a n  

r e m e m b e r  u p  o n  t h e  1 7 t h  f l o o r  o f  t h e  C e n t r a l  B u r e a u  o f  T r a v e l e r s ,  a  

m e e t i n g  w i t h  [ N e w t  G r a r e n t z ? ] ,  w h o  w a s  o n  t h i s  c o m m i t t e e  o n  t h e  b e h a l f  

o f  t h e  d e p a r t m e n t  o f  c o m m e r c e  a t  t h a t  t i m e .  A n d  w e  t a l k e d  a b o u t  t h i s .  I t ' s  

- -  I  d r e w  u p  a  s p e c i f i c a t i o n s  f o r  t h e  c e r t i f i c a t i o n  a n d  t h e y  c a l l  i t  c e r t i f i e d  

c o n s u l t i n g  m e t e o r o l o g i s t  w h i c h  i s  a  v a r i a n t  o f  t h e  c e r t i f i e d  p u b l i c  - -  c h a r t  

p u b l i c  u n d e r w r i t e r  - -  c h a r t e r  p r o p e r t y  u n d e r w r i t e r .  A n d  s o  o u r  c o m m i t t e e  

d e l i b e r a t e d  o n  t h i s  a n d  w e i g h e d  t h e  t w o .  W e  l e f t  t h e  d o o r  o p e n  f o r  

l i c e n s i n g ,  b u t  w e  t h o u g h t  t h a t  t h e  c e r t i f i c a t i o n  p r o g r a m  m i g h t  b e  t h e  

p r e c u r s o r  s t e p  f o r  l i c e n s i n g ,  i f  t h a t  p r o v e d  t o  b e  d e s i r a b l e .  I n c i d e n t a l l y ,  

i t ' s  b e e n  r e v i e w e d  a g a i n  b y  a  c o m m i t t e e  t h a t  I  j u s t  f i n i s h e d  c h a i r i n g  a n d  

o u r  c o n c l u s i o n  w a s  t h a t  i t  w a s  n o t  t i m e l y  t o  i n s t i t u t e  a  s t a t e  c e r t i f i c a t i o n  

p r o g r a m  b e c a u s e  o f  t h e  l a c k  o f  e v i d e n c e  t h a t  i t  r e a l l y  s e r v e s  t h e  f u n c t i o n  

o f  p r o t e c t i n g  t h e  p u b l i c .  A n d  i t ' s  o f t e n  u s e d  a s  a  s t a t u s  s e e k i n g  a c t i v i t y  o f  

a  p r o f e s s i o n a l  g r o u p .  S o  w e  d r e w  u p  t h e  p l a n s ,  a n d  I  w a s  s i t t i n g  o n  t h e  

c o u n c i l ,  a n d  I  w a s  s e c r e t a r y  o f  t h e  M S  a t  t h a t  t i m e .  A n d  i t  w e n t  t h r o u g h  

t h e  c o u n c i l ,  a n d  i t  w a s  - -  h a s  n o w  a  w i d e s p r e a d  - -  I  t h i n k  i n  t h e  a m o u n t  o f  

3 - 5  h u n d r e d  c e r t i f i e d  c o n s u l t i n g  m e t e o r o l o g i s t s .  A n d  I  t h i n k  t h e  t i m e  h a s  

c o m e  t o  r e e x a m i n e  t h a t ,  a n d  w e  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  c o u n c i l  o f  t h e  e x e c  

c o m m i t t e e  o f  t h e  M S  n o w  r e v i e w  t h a t  t h e r e ' s  a  t e n d e n c y  f o r  t h e  

c e r t i f i c a t i o n  t o  g o  o n ,  a n d  o n ,  a n d  o n .  A n d  w i t h o u t  a n  a t t e m p t  t o  r e n e w  

t h e  c o m p e t e n c e  a n d  i t  w a s  m o r e  t h a n  j u s t  c o m p e t e n c e ,  i t  w a s  i n t e g r i t y ,  a n d  

a l l  t h e s e  o t h e r  a r e a s .  W h i c h  ( i n a u d i b l e ) ,  o t h e r  a t t r i b u t e s  w i t h  ( i n a u d i b l e )  

v e r y  m u c h  f r o m  t h e  c h a r t e r  p r o p e r t y  u n d e r w r i t e r s  s p e c i f i c a t i o n s .  S o  h e r e  

i s  t h e  c a s e  w h e r e  w e ' r e  a b l e  t o  t r a n s f e r  f r o m  a n  i n d u s t r i a l  s e c t o r  i n t o  a  

p r o f e s s i o n a l  s e c t o r  s o m e  o f  t h e  b e s t  t h i n g s  i n  t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r .

D i d  t h i s  w o r k  o n  t h e  p a r t  o f  y o u r  c o m m i t t e e  a l s o  c o v e r  t h e  s e a l  o f  

a p p r o v a l ?

N o p e .

T h a t  t h e  M S  g r a n t s  t o  t h e  r a d i o  a n d  T V  b r o a d c a s t i n g ?

N o .  T h a t  w a s  d o n e  u n d e r  t h e  c o m m i t t e e ,  b u t  i t  w a s  s o m e  o f  t h o s e  s e p a r a t e  

o p e r a t i o n s .  W h e n  w e  c a m e  d o w n  a n d  o r g a n i z e d  t h e  t r a v e l e r ' s  w e a t h e r  

s e r v i c e ,  w e  h a d  b o t h  r a d i o  b r o a d c a s t s  a n d  t e l e v i s i o n  b r o a d c a s t i n g .  A n d  a t  

t h a t  - -  i n  t h o s e  d a y s ,  t h e  n e t w o r k  w e a t h e r  w a s  d o n e  b y  a  m a n  n a m e d  C l i n t  

E w e l l  f r o m  C h i c a g o .  A n d  h e  w a s  o n  t h e  b i g  N B C  n e w s  e v e n i n g  n e w  

s h o w  a n d  c a r r i e d  o n  a  v e r y  i n t e r e s t i n g  c o n v e r s a t i o n  w i t h  J o h n  C a m e r o n  

S w a y z e ,  w h o  w a s  t h e  - -  w h o  w a s  t h e  D a n  R a t h e r ,  o r  J e n k i n s ,  o r  T o m  

B r o k a w  o f  h i s  d a y .  I n  f a c t  h e  w a s  r e a l l y  t h e  - -  J o h n  C a m e r o n  S w a y z e  

w a s  t h e  n e t w o r k  n e w s m a n  a n d  C l i n t  E w e l l .  S o  w e  t h o u g h t  t h a t  i t  w o u l d  

b e  d e s i r a b l e  t o  h a v e  s o m e  s i m i l a r  b u t  n o t  t h e  s a m e  k i n d  o f  c e r t i f i c a t i o n  

p r o g r a m  f o r  m e t e o r o l o g i s t s  c o m m u n i c a t i n g  w e a t h e r  i n f o r m a t i o n  t o  t h e
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p u b l i c .  A n d  w e  d r e w  u p  t h e  s p e c i f i c a t i o n .  T h e n  w e  h e l d  t h e  f i r s t  m e e t i n g  

o f  t h e  s e a l  o f  a p p r o v a l  g r o u p  i n  H a r t f o r d ,  C o n n e c t i c u t  i n  a b o u t  - -  I  t h i n k  i t  

w a s  a b o u t  1 9 5 8 ,  s o m e t h i n g  i n  t h e r e .  A n d  w e  h a d  C l i n t  E w e l l  f r o m  

C h i c a g o ,  n a t i o n a l l y  a n d  h i s  n a m e  w a s  a  h o u s e h o l d  t e r m .  H e  w a s  k n o w n  

i n  e v e r y  c o m m u n i t y  i n  t h e  c o u n t r y .  H e  w a s  v e r y  i n t e r e s t i n g .  W e  h a d  

i n v i t e d  s o m e  p e o p l e  f r o m  i n d u s t r y  a s  w e l l  a s  p r o f e s s i o n a l l y  a n d  h a d  m o r e  

o f  t h e  s e n i o r  m e m b e r s  o f  t h e  M S  h e r e  t h a n  h a s  e v e r  b e e n  a s s e m b l e d  a t  t h e  

M S  ( i n a u d i b l e ) .  H e n r y  H i l t o n  w a s  d o w n ,  S h o r t y  O r v i l l e  w a s  h e r e ,  a n d  

[ P a r k  M e r r i w e a t h e r ? ] ,  w h o  h a d  b e e n  p r e s i d e n t  o f  A M S  i s  h e r e ,  a n d  w e  

h a d  c o u n c i l o r s ,  a n d  p a s t  p r e s i d e n t s ,  a n d  w e  h a d  a  m a r v e l o u s  m e e t i n g  

w h i c h  w e  h o s t e d  t h e  s t a f f  h o t e l .  A n d  o u r  l u n c h e o n  a d d r e s s  w a s  g i v e n  b y  

[ E l e a n o r ? ]  - -  A b r a h a m  [ R i d d e n c o f t ? ] ,  w h o  w a s  g o v e r n o r  o f  C o n n e c t i c u t  i n  

t h o s e  d a y s  a n d  w e n t  o n  t o  b e c o m e  s e c r e t a r y  o f  H C W ,  a n d  v e r y  p r o m i n e n t ,  

n a t i o n a l l y  k n o w n  f i g u r e .  A n d  h e  w a s  a n  e x c e l l e n t  g o v e r n o r .  A n d  t h a t  

t o o k  p l a c e  a f t e r  t h e  s e v e r e  f l o o d s  o f  1 9 5 6  w h i c h  d e s c r i b e d  t h e  k i n d  o f  

r e s p o n s i b i l i t i e s  w e a t h e r  p e o p l e  h a v e  t o  c o m m u n i c a t e  t h i s  k i n d  o f  

i n f o r m a t i o n .  A n d  w e ' d  i n v i t e d  a  n u m b e r  o f  p e o p l e  f r o m  i n d u s t r y ,  a n d  t o  

o u r  s u r p r i s e  a  y a c h t  p u l l e d  u p  t h e  C o n n e c t i c u t  R i v e r .  A n d  t h e  p r e s i d e n t  o f  

[ C a r g l e ? ] ,  d i s e m b a r k e d .  C a r g l e  i s  t h e  b i g ,  b i g  d r a i n  c o m p a n y  a n d  I  c a n ' t  

r e c a l l  h i s  n a m e  n o w ,  b u t  h e  w a s  t h e  p r e s i d e n t .  A n d  h e  - -  i t  w a s  t h e  f i r s t  o f  

s o m e  e m b a r r a s s m e n t  t o  m e  b e c a u s e  t h e  t r a v e l e r ' s  i n s u r a n c e  c o m p a n y  

i n s u r e d  C a r g l e .  A n d  w h e n  t h e y  f o u n d  t h a t  o n e  o f  t h e i r  p r o f e s s i o n a l  p e o p l e  

d o w n  i n  t h e  r a n k s  w a s  h o s t i n g  t h e  p r e s i d e n t  o f  C a r g l e  h e r e ,  t h e y  w e r e  

a g h a s t  t h a t  t h e y  h a d n ' t  s e n t  a  l i m o u s i n e  o r  n o  o n e  h a d  e v e r  k n e w  a b o u t  i t .  

A n d  I  w a s  n a i v e  i n  t h e  w a y s  o f  i n s u r a n c e  i n d u s t r y ,  a n d  I  d i d n ’t  r e a l i z e  t h a t  

w h e n  t h e  p r e s i d e n t  l a r g e ,  e n s u r e d  c a m e  t o  t o w n  y o u  r o l l e d  o u t  t h e  r e d  

c a r p e t .  B u t  h e  c a m e  a n d  h e  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  p a n e l  d i s c u s s i o n ,  a n d  t h e n  

w e  h a d  a  f i n e  t i m e .  A n d  n o w  I  b e l i e v e  t h a t  m e e t i n g  o f  t h e  s e a l  o f  a p p r o v a l  

i s  e v e r y  y e a r  o r  t w o .  T h e  l a s t  o n e  w a s  i n  A t l a n t a ,  a n d  i t  w a s  h o s t e d  b y  

[ L a r r y  R o s s ? ] ,  w h o ' s  a  - -  d o e s  t h e  w e a t h e r  f o r  C N N  a n d  I  m u s t  s a y  i s  a  

v e r y  k n o w l e d g e a b l e  p e r s o n .  A n d  I  j u s t  e n j o y  w a t c h i n g  h i m .  A n d  I  t h i n k  

t h e  s e a l  o f  a p p r o v a l  h a s  h a d  c o n s i d e r a b l e  i m p a c t .  I  w o u l d  s a y  n o t  a s  m u c h  

a s  i t  s h o u l d .  A  n u m b e r  o f  s t a t i o n s  a r o u n d  t h e  c o u n t r y  f l i p  t h e  s e a l  o f  

a p p r o v a l  o n  t h e  s c r e e n .  A n d  I  w a s  i n  I n d i a n a p o l i s  a  f e w  w e e k s  a g o ,  a n d  

t h e  m e t e o r o l o g i s t  o n  t h e i r  b i g  T V  s t a t i o n  o u t  t h e r e  a l w a y s  s h o w s  t h e  s e a l  

o f  a p p r o v a l ,  a n d  I  h i g h l y  e n d o r s e  t h a t .  S o  t h e s e  w e r e  s t e p s  t o  i n s u r e  t h e  

c a l i b e r  o f  o u r  m e t e o r o l o g i s t s  i n  d e a l i n g  w i t h  t h e  p u b l i c  o r  w i t h  a  c l a s s .

A n d  a l s o  i n t e n d e d  t o  r a i s e  t h e  s t a t u r e  o f  o u r  p r o f e s s i o n ,  a n d  I  l o o k e d  b a c k  

w i t h  s o m e  s a t i s f a c t i o n  o n  h a v i n g  b e e n  a  p a r t  o f  t h a t  i n i t i a t i v e .

E a r l i e r  y o u  m e n t i o n e d  j u s t  v e r y  b r i e f l y  i n  p a s s i n g  a l m o s t  t h a t  y o u  d i d  

s o m e  v o l u n t e e r  w o r k  i n  H e r b  H o l o m a n ' s  o f f i c e  w h e n  h e  w a s  i n  t h e  

c o m m e r c e  d e p a r t m e n t .  A n d  t h a t  s t u d y  t h a t  H e r b  H o l o m a n  u n d e r t o o k  f o r  

t h e  s e c r e t a r y  o f  c o m m e r c e  h a d  s o m e  f a r  r e a c h i n g  e f f e c t s .  O n e  o f  t h e m  

w a s  t h a t  i t  b e c a m e  t i m e  f o r  t h e  c h a n g e  o f  t h e  l e a d e r  o f  o u r  g o v e r n m e n t  

m e t e o r o l o g i s t ,  t h e  c h i e f  o f  t h e  w e a t h e r  b u r e a u .  A n d  w o u l d  y o u  c o m m e n t  

o n  w h a t  s o m e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  t o o k  p l a c e  t h e r e  i n  H e r b ' s  o f f i c e  a n d  h o w
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M a l o n e :

o u t  o f  t h e s e  d i s c u s s i o n s  a r e  B o b  W h i t e  w h o  i s  a  p r o t e g e  o f  y o u r s  b e c a m e  

t h e  c h i e f  f o r  t h e  w e a t h e r  b u r e a u ,  a n d  c e r t a i n l y  w a s  a  v e r y ,  v e r y  f i n e  o n e .  

T h e r e  w a s  a  p r o f o u n d  t r a n s f o r m a t i o n  i n  t h e  w e a t h e r  b u r e a u  i n i t i a t e d  b y  

H e r b  H o l o m a n  w h o  w a s  a  c h a r i s m a t i c  t y p e  o f  i n d i v i d u a l  A  v e r y  i m p a t i e n t  

m a n ,  a  b r i l l i a n t  m a n  c a m e  i n t o  c o m m e r c e  a t  t h e  b e h e s t  o f  G e r r y  W i e s t e r  t o  

d o  f o r  t h e  i n d u s t r i a l  s e c t o r  w h a t  t h e  l a n d  g r a n t  a n d  s t a t e  e x t e n s i o n  

( i n a u d i b l e )  a n d  s t a t e  e x t e n s i o n  a g e n t  h a d  d o n e  f o r  a g r i c u l t u r e  a n d  t h e  l a n d  

g r a n t  a c t  - -  m o r a l  a c t  o f  t h e  1 8 6 0 s .  A n d  h e  w a s  i n t e r e s t e d  i n  e s t a b l i s h i n g  

a n  i n d u s t r i a l  c o u n t e r p a r t  o f  t h e  e x t e n s i o n  s e r v i c e .  T h e  o n e  o f  H e r b ' s  

p r o b l e m s  w a s  h e  w a s  s o  b r i g h t  a n d  s o  i m p a t i e n t  t h a t  h e  t e n d e d  t o  a l i e n a t e  

t h e  c o n g r e s s i o n a l  c h a i r m a n  b e f o r e  w h o m  h e  t e s t i f i e d  o n  t h e s e  i s s u e s .  A n d  

h e  d e l i g h t e d  i n  c o r r e c t i n g  t h e m ,  a n d  d i d  i t  w i t h  a  s m i l e ,  b u t  a  t r i u m p h a n t  

s m i l e  a n d  a  t w i n k l e  i n  h i s  e y e s .  B u t  s o m e  o f  t h e  c r u s t y  c o n g r e s s i o n a l  

c o m m i t t e e  c h a i r m a n  d i d n ’t  t a k e  k i n d l y  t o  b e i n g  l e c t u r e d  t o  b y  D r .  

H o l o m a n ,  w h o  h a d  c o m e  f r o m  a  b r i l l i a n t  c a r e e r  w i t h  G e n e r a l  E l e c t r i c  t o  

W a s h i n g t o n  a t  t h e  r e q u e s t  o f  G e r r y  W i e s t e r .  W h a t  c a m e  o u t  o f  t h a t  w a s  

t h e  d e c i s i o n  a t  a  l i t t l e  r e t r e a t  o f  H e r b ,  a n d  B o b ,  a n d  t h e  s e n i o r  p e o p l e  i n  

t h e  w e a t h e r  b u r e a u  t o  t r a n s f o r m  t h e  w e a t h e r  b u r e a u  i n t o  t h e  e n v i r o n m e n t a l  

s c i e n c e  s e r v i c e s  a d m i n i s t r a t i o n  ( i n a u d i b l e ) .  A n d  [ ( i n a u d i b l e )  B e r k n e r ? ]  I  

b e l i e v e  i t  w a s ,  a n d  I ,  a n d  m a y b e  [ S p i l h o u s e ? ]  w e r e  i n v i t e d  t o  b e  a  

c o n s u l t e d  c o m m i t t e e  t o  t h a t  t r a n s f o r m a t i o n .  I t  w a s  a n  e p h e m e r a l  p h a s e  i n  

t h e  p r o g r e s s i o n  f r o m  t h e  w e a t h e r  b u r e a u  t o  t h e  n a t i o n a l  o c e a n o g r a p h i c  a n d  

a t m o s p h e r i c  a g e n c i e s .  A n d  i n  a  w a y ,  i t  w a s  a  l i t t l e  b i t  a h e a d  o f  i t s  t i m e  

b e c a u s e  e n v i r o n m e n t a l  i s s u e s  w e r e  n o t  a s  p r o m i n e n t  i n  t h e  p u b l i c  m i n d  i n  

t h o s e  d a y s  a s  t h e y  a r e  t o d a y .  B u t  i t  w a s  a  c o n s c i o u s  s t e p  t o w a r d  

b r o a d e n i n g  t h e  i n v o l v e m e n t  o f  m e t e o r o l o g i s t s  i n  s c i e n c e  a n d  i n  s o c i e t y .  

A n d  i s  a  t a n g i b l e  m a n i f e s t a t i o n  o f  t h e  e n t i r e  t h i n g  w e ' r e  b e e n  t a l k i n g  a b o u t  

a s  t h e  e x p a n d i n g  h o r i z o n s  o f  b o t h  r e s p o n s i b i l i t y  a n d  o p p o r t u n i t y  f o r  o u r  

f e l l o w  m e t e o r o l o g i s t s .  S o  i t  w a s  - -  I  w o u l d  s a y  t h a t  H e r b  h a d  t h e  

f o r e s i g h t  t o  r e c o g n i z e  t h a t ,  a n d  h e  h a d  t h e  h a p p y  c i r c u m s t a n c e  o f  h a v i n g  

B o b  W h i t e  t o  i m p l e m e n t .  H e r b  w a s  a  v e r y  i m a g i n a t i v e  i n d i v i d u a l ,  a n d  

s o m e t i m e s  h i s  i m a g i n a t i o n  l e a p e d  o u t  o f  h i m  o f  h i s  c a p a c i t y  t o  f o l l o w  

t h r o u g h .  B u t  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  H e r b  H o l o m a n  a n d  H e r b  W h i t e  w a s  a  

p h e n o m e n a l  s u c c e s s  i n  e x p a n d i n g  h o r i z o n s  o f  t h e  o l d  w e a t h e r  b u r e a u .  I t  

w a s  a  s t e p  w h i c h  o n e  c a n  o n l y  c o n j e c t u r e  m i g h t  h a v e  b e e n  f a v o r e d  b y  

F r a n c i s  [ R a f f e r t e r ? ] .  H e r b  c a m e  i n  w i t h  t h e  i d e a  t h a t  t h e  w e a t h e r  b u r e a u  

n e e d e d  a  s h a k i n g  u p  o f  s o m e  k i n d .  D r .  R a f f e r t e r  h a d  b e e n  t h e r e  a  l o n g  

t i m e .  H e  w a s  n o t  o n l y  a  c o n s u m m a t e  b u r e a u c r a t ,  b u t  a  v e r y  

k n o w l e d g e a b l e  m e t e o r o l o g i s t .  A n d  h e  h e l d  t h a t  b u r e a u  t o g e t h e r ,  a n d  

i n t e r a c t e d  w i t h  c o n g r e s s  b y  t h e  s h e e r  p o w e r  o f  h i s  p e r s o n a l i t y  a n d  h i s  

p e r s i s t e n c e .  H e  w a s  a n  i n v e t e r a t e  m e m o  a n d  l e t t e r  w r i t e r .  A n d  I  h a v e  

l e t t e r s  i n  m y  f i l e s  f r o m  [ R i k e ? ]  t h a t  I  k n o w  h e  k n o c k e d  o u t  o n  h i s  o w n  

p e r s o n a l  t y p e w r i t e r .  A n d  h e  k e p t  m e t i c u l o u s  o f  a l l  o f  h i s  c o n v e r s a t i o n s  

t e l e p h o n e  o r  a  m e e t i n g  i n  h i s  o f f i c e .  A n d  s o m e t i m e s  p e r c e i v e d  t o  b e  s e t  i n  

h i s  w a y s ,  I  t h i n k  w e  m u s t  r e c o g n i z e  t h a t  R i k e  s h o w e d  a  c l e a r  c a p a b i l i t y  o f  

a d a p t i n g  t o  c h a n g i n g  c i r c u m s t a n c e s  a n d  s e i z i n g  n e w  o p p o r t u n i t i e s .  A n d  I
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w o u l d  s i g h t  t w o  e x a m p l e s :  o n e  i s  h i s  u n f a i l i n g  s u p p o r t  f o r  t h e  i n t r o d u c t i o n  

o f  h i g h - s p e e d  c o m p u t e r s  i n t o  t h e  f o r e c a s t i n g  p r o c e s s .  A n d  h e  u n d e r s t o o d  

w h a t  ( i n a u d i b l e )  a n d  R o s p y ,  a n d  C h a r n e y ,  a n d  T h o m p s o n ,  a n d  P h i l l i p s  

w e r e  a b o u t  a t  P r i n c e t o n .  A n d  w a s  q u i c k  t o  i n c o r p o r a t e  t h a t  i n t o  t h e  

p r o c e d u r e s  o f  a  f o r e c a s t .  M o r e  i m p o r t a n t ,  e v e n ,  w a s  h i s  s t r o n g  s u p p o r t  f o r  

t h e  r e s e a r c h  e f f o r t .  I t  w a s  s p e a r h e a d e d  b y  J o e  [ S m a g r i n s k y ? ] ,  a  y o u n g  

p r o t e g e  o f  R o s p y ' s ,  a n d  ( i n a u d i b l e ) ,  a n d  C h a r n e y ' s  a t  P r i n c e t o n .  A n d  I  

r e m e m b e r  w h e n  t h e y  s e t  u p  t h e  n e w  c o m p u t i n g  c e n t e r  i n  d o w n t o w n  

W a s h i n g t o n ,  w h e r e  J o e  h e l d  f o r t h .  A n d  t h i s  t o o k  a  g r e a t  s a l e s m a n s h i p  o f  

t h e  h i g h e s t  o r d e r  i n  C o n g r e s s  b e c a u s e  t h i s  k i n d  o f  ( i n a u d i b l e )  w a s  n o t  

i n e x p e n s i v e .  A n d  i t  r e q u i r e d  a  c o n f i d e n c e  i n  t h e  u l t i m a t e  p a y  o f f ,  a n d  a  

p a t i e n c e  t o  w a i t  o u t  t h e  p a y  o f f .  A n d  I  r e m e m b e r  v e r y  w e l l  w h e n  J o h n  

[ T u c k i ? ]  c a l l e d  m e  o n e  d a y  a n d  s a i d  w h a t  d i d  I  t h i n k  o f  t h i s  u n i t  o f  J o e  

S p a n g ' s  t h a t  t h e y  w e r e  i n t e r e s t e d  i n  s o m e t h i n g  l i k e  t h i s  a t  P r i n c e t o n ,  a n d  

P r i n c e t o n  U n i v e r s i t y  o r  P r i n c e t o n  c o m m u n i t y .  A n d  I  s a i d  i t  w a s  a  j e w e l  i n  

t h e  c r o w n  o f  t h e  w e a t h e r  b u r e a u ,  a n d  w i t h  t h e  r e m a r k a b l e  f o r e s i g h t  t h a t  

J o h n  T u c k i  a l w a y s  d e m o n s t r a t e s ,  s o o n  t h e  ( i n a u d i b l e )  l a b o r a t o r y  w a s  

s a f e l y  e n s c o n c e d  i n  P r i n c e t o n  w h e r e  i t ' s  b e c o m e  a  n a t i o n a l  a n d  

i n t e r n a t i o n a l  r e s o u r c e  o f  g r e a t  i m p o r t a n c e .  T h e  s e c o n d  i l l u s t r a t i o n  w a s  

R i k e ' s  r e a d i n e s s  t o  a d j u s t  t o  t h e  s p a c e  a g e .  H e  w a s  u r g e d ,  I 'm  s u r e ,  b y  

H a r r y  W e x l e r  w h o  h a d  a  k e e n  s e n s e  o f  t h e  p o t e n t i a l  u t i l i t y  o f  a  c a p a c i t y  t o  

v i e w  t h e  a t m o s p h e r e  f r o m  o u t s i d e .  B u t  i f  R i k e  h a d  n o t  b e e n  w i l l i n g  t o  

i n c o r p o r a t e  t h i s  e x p e n s i v e  d i m e n s i o n  i n t o  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  w e a t h e r  

b u r e a u ,  w e  w o u l d  h a v e  b e e n  f a r  b e h i n d  a n d  l o s t  t h e  p o s i t i o n  o f  l e a d e r s h i p ,  

w h i c h  t h e  U n i t e d  S t a t e s  c o m m u n i t y  h a s  t r a d i t i o n a l l y  h e l d  i n  t h e  a d a p t a t i o n  

o f  t h e  s p a c e  a g e  t o  m o d e r n  n e e d s .  T h e  r e a l l y  t w o  b i g  b e n e f i t s  i n  t h e  s p a c e  

a g e ,  s o  f a r ,  h a v e  b e e n  i t s  u s e  i n  m e t e o r o l o g y  a n d  i t s  u s e  i n  

c o m m u n i c a t i o n s .  P r o v i d i n g  a  l i n k  t h r o u g h  s a t e l l i t e s  f r o m  o n e  c o n t i n e n t  t o  

a n o t h e r .  A n d  n o w  t h e  a p p e a r a n c e  o f  t h e  w h i t e  i m a g e s  f l o o d i n g  a c r o s s  t h e  

s c r e e n  o n  t h e  t e l e v i s i o n  w e a t h e r  f o r e c a s t  i n  t h e  e v e n i n g  a r e  f a m i l i a r  t o  a l l  

t h e  p u b l i c .  B u t  t o  i n c o r p o r a t e  t h i s  k i n d  o f  a  n e w  t e c h n o l o g y  i n t o  t h e  

o p e r a t i o n s  r e q u i r e d  a  c a p a c i t y  f o r  a d a p t a b i l i t y ,  w h i c h  w a s  a t  v a r i a n c e  w i t h  

t h e  p e r c e p t i o n  t h a t  h e r e  i s  a  s t a y e d ,  c o n s e r v a t i v e  b u r e a u c r a t  n o t  w i l l i n g  t o  

a d j u s t  t o  n e w  t i m e s .  I n  a n y  c a s e ,  H e r b  w a s  v e r y  s e n s i t i v e  t o  t h e  g r e a t  

m e r i t s  o f  R i k e ,  a n d  a r r a n g e d  a  m a g n i f i c e n t  d i n n e r  t o  - -  f o r  R i k e ' s  

r e t i r e m e n t .  I  t h o u g h t  t h a t  t h e  t i m e  t h a t  H e r b  w e n t  o v e r b o a r d  i n  h i s  

a t t e m p t s  a t  h u m o r  a t  t h e  d i n n e r ,  b e c a u s e  I  d i d n ' t  t h i n k  h e  t r e a t e d  R i k e  w i t h  

t h e  k i n d  o f  r e s p e c t  w h i c h  h e  w a n t e d .  O b v i o u s l y  t h e r e  w a s  g r e a t  a f f e c t i o n  

i n  t h e  j o l l i e s  t h a t  w i t h  w h i c h  H e r b  h a d  t h r o u g h  t h e  c e r e m o n y ,  b u t  I  m u s t  

c o n f e s s  I  w a s  a  l i t t l e  e m b a r r a s s e d  w h e n  t h e y  p u t  ( i n a u d i b l e ) .  A n d  f o r  

o c c a s i o n a l l y  m i s s e d  f o r e c a s t ,  b u t  i n  a n y  c a s e  i t  w a s  a  m e a n i n g f u l  e v e n t ,  

a n d  t h e  p a p e r s  t h a t  w e r e  r e p r e s e n t e d  t h e r e  a r e  s t i l l  i n  f a c t ,  a n d  I 'm  q u i t e  

h a p p y  w i t h  t h e  w h o l e  s u b m i s s i o n  t h a t  I  m a d e  i n  m a k i n g  t h e  u s e  o f  w e a t h e r  

f o r e c a s t e r s  t o  p r a c t i c a l  p u r p o s e s  u s i n g  p r o b a b i l i t y  f o r e c a s t .  S o  i n  a n y  

e v e n t ,  R i k e  w a s  m o v e d  i n t o  t h e  r e t i r e m e n t  d o m a i n ,  a n d  i n  s p i t e  o f  a  l i t t l e  

h a p p e n s t a n c e  a t  t h e  b a n q u e t ,  i t  w a s  d o n e  w i t h  d i g n i t y  a n d  a f f e c t i o n ,  a n d

28



D r o e s s l e r :

M a l o n e :

t h e  k i n d  o f  r e s p e c t  t h a t  h i s  c o n t r i b u t i o n s  t o  s c i e n c e ,  t o  g o v e r n m e n t  s e r v i c e ,  

t o  p u b l i c  s e r v i c e  c r e a t e d  a  ( i n a u d i b l e ) .  A s  y o u  k n o w ,  h e  h a d  b e e n  o v e r  i n  

S c a n d i n a v i a .  B r o u g h t  b a c k  t h e  t h e n  n e w  a i r  m a s s  ( i n a u d i b l e )  a n a l y s i s  

c o n c e p t .  A n d  i t  - -  h e  e v e n  b r o u g h t  i n  t h e  w e a t h e r  b u r e a u  a s  a  f r e s h  o f  

b r e a t h  a i r  b a c k  i n  t h e  '3 0 s  w i t h  t h i s  n e w  k n o w l e d g e .  A n d  h e  h a d  c o m e  o u t  

o f  t h e  n a v y  a n d  b e e n  v e r y  i n v o l v e d  w i t h  t h i s  l i g h t e r  t h a n  a i r  c r a f t .  S o  I  

t h i n k  t h a t  t h e  p o s i t i o n  o f  D r .  ( i n a u d i b l e )  f o r  m e t e o r o l o g i c a l  h i s t o r y  i n  t h i s  

c o u n t r y  i s  s e c u r e .  A n d  a l t h o u g h  s o m e  o f  u s  t h o u g h t  h e  s h o u l d  d o  t h i s  o r  

t h a t  a n d  I  r e m e m b e r  t h e  g r e a t  G e o r g e  r e p o r t  o n  i n d u s t r i a l  m e t e o r o l o g y ,  

w h i c h  w e  p r e s e n t e d  w i t h  a  f l o u r i s h  a t  a  b a n q u e t  i n  t h e  A m e r i c a n  

M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  i n  N e w  Y o r k .  A n d  w e  w e r e  f o r t u n a t e  d u r i n g  t h o s e  

a r e a s  - -  t h a t  e r a  o f  r a p i d  c h a n g e  t o  h a v e  a  i n d i v i d u a l  w h o  c o u l d  a c c e p t ,  

a d a p t ,  a n d  d e v e l o p  t h e  ( i n a u d i b l e )  o f  c h a n g e  a s  a f f e c t e d  v i a  ( i n a u d i b l e ) .  

N o w  I 'm  g o i n g  t o  f o c u s  a  l i t t l e  b i t  o n  y o u r  t e r m  a s  p r e s i d e n t  o f  t h e  

A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y .  A n d  o n e  r e a l l y  a l m o s t  e a r t h  s h a k i n g  

e v e n t  h a p p e n e d  d u r i n g  y o u r  t i m e  o n  w a t c h ,  a n d  t h a t  i s  t h e  A m e r i c a n  

M e t e o r o l o g i c a l  s o c i e t y  t o o k  o v e r  t h e  [ B u l f i n c h  H o u s e ? ] ,  t h e  h e a d q u a r t e r s ,  

a n d  m o v e d  o f f  o f  o u r  c r a m p e d  a n d  u n t i d y  o f f i c e  s p a c e  o n  J o y  S t r e e t .

T h e r e  m u s t  b e  a n  i n t e r e s t i n g  s t o r y  t o  t e l l  a b o u t  h o w  t h e  A M S  a c q u i r e d  t h e  

m a r v e l o u s  B u l f i n c h  H o u s e .

W e l l ,  t h e r e  i s  a n  i n t e r e s t i n g  s t o r y  a n d  I  w o u l d  s a y ,  f i r s t  o f  a l l ,  t h a t  t h e  

c r e d i t  f o r  t h a t  i n i t i a l l y  b e l o n g s  s q u a r e l y  o n  t h e  s h o u l d e r s  o f  [ K e n  

S p a n g l e r ? ] .  I t  w a s  h e  w h o  f e l t  t h a t  t h e  t h i r d  f l o o r  a t t i c  q u a r t e r s  o f  J o y  

S t r e e t  a n d  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  w e r e  n o t  c o m m i s e r a t e  - 

w i t h  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  s o c i e t y .  A n d  h e  k e p t  w a t c h i n g  o n  B e a c o n  H i l l  

f o r  p o s s i b l e  s i t e s .  A n d  h e  l e a r n e d  t h a t  t h i s  h o u s e ,  w h i c h  w a s  o w n e d  b y  

E l e a n o r  S e a r s  a n d  h a d  b e e n  u s e d  b y  t h e  B o y  S c o u t s ,  a n d  t r e a t e d  r a t h e r  

b a d l y ,  w a s  s o r t  o f  f o o t  l o o s e  a n d  f a n c y  f r e e ,  a n d  u p  f o r  g r a b s .  T h i s  

a c t u a l l y  h a p p e n e d  h e r e  b e f o r e  I  b e c a m e  p r e s i d e n t .  I  w a s  s e c r e t a r y  o f  t h e  

s o c i e t y  a t  t h e  t i m e .  A n d  i t  w a s  d u r i n g  [ ( i n a u d i b l e )  P a t t e r s o n ' s ? ]  

p r e s i d e n c y ,  b u t  I  m u s t  c a l l  u p  m y  k i n d  t o  t a k e  a  l o o k  a t  t h i s  d i l a p i d a t e d  

b u i l d i n g ,  a n d  I  - -  i t  t o o k  a  s t r o n g  a c t  o f  c o n f i d e n c e  i n  K e n ' s  i m a g i n a t i o n  

a n d  h i s  a b i l i t y  t o  t r a n s f o r m  a  v i s i o n  i n t o  r e a l i t y  t o  g o  a l o n g .  O n c e  a g a i n ,  

a s  I  d i d  w h e n e v e r  s o m e t h i n g  m a j o r  c a m e  u p ,  I  t u r n e d  t o  H e n r y  H i l t o n ,  a n d  

I  j u s t  c a l l e d  u p  - -  H e n r y ,  I  s a i d ,  w o u l d  y o u  c o m e  o v e r  a n d  j o i n  u s  i n  t a k i n g  

a  l o o k  a t  t h i s  b u i l d i n g ?  F o r  r e a s o n s  I  m e n t i o n e d  b e f o r e  t h a t  h i s  j u d g e m e n t  

i s  s o  g o o d ,  a n d  i t  h a s  b e e n  s o  g o o d  t h a t  t h e  p e r c e p t i o n  o f  t h e  j u d g e m e n t  i s  

e v e n  b e t t e r  t h a n  t h e  j u d g e m e n t .  A n d  h e  i s  v i e w e d  b y  m e m b e r s  o f  o u r  

s o c i e t y  a s  b e i n g  r i c h l y  i n f a l l i b l e  a s  h e  w o u l d  b e  t h e  f i r s t  t o  s a y  n o t  

a l t h o u g h  I  c a n ' t  e v e r  r e c a l l  a  t i m e  w h e n  h e  w a s  f a l l i b l e .  B u t  y o u  n e v e r  

k n o w  h i s  f l a w s ,  a n d  h e  ( i n a u d i b l e ) .  S o  H e n r y  t o o k  a  l o o k  a t  i t  a n d  h e  

t h o u g h t  t o o  t h a t  i t  w a s  p o s s i b l e .  T h e n  t h e r e  w e r e  t r u s t e e s  w h o  h a d  t o  

m a k e  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  t o  M s .  S e a r s ,  a n d  s o  I  w a s  c a l l e d  u p  f r o m  

H a r t f o r d  t o  m e e t  w i t h  t h e m .  A n d  s o  I  p u t  a l l  - -  o n  a l l  m y  d i g n i t y  a s  a  

c o r p o r a t e  p e r s o n  a n d  t o o k  a  c a r  t o  a  b e a c h  a n d  f l e w  u p  t o  B o s t o n .  A n d  I  

r e m e m b e r  t h e  f l i g h t  v e r y  w e l l .  W e  h a d  s o r t  o f  a  ( i n a u d i b l e )  p i l o t  w h o
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e v e n t u a l l y  w a s  k i l l e d  b e c a u s e  h e  w a s n ' t  c a r e f u l  e n o u g h .  W e  l a n d e d  a t  

L o g a n  A i r p o r t  o n  a  c r o s s  w i n d  o n  a n  i c y  s u r f a c e .  A n d  I  c a n  r e m e m b e r  i t  

g o i n g  d o w n  t h a t  r u n w a y  a n d  t h e  p l a n e  - -  a i r p l a n e  w a s  a b o u t  3 0  d e g r e e s  t o  

t h e  r u n w a y .  A n d  I  l o o k  o u t  t h e  w i n d o w  a n d  s e e  w h e r e  w e  w e r e  g o i n g ,  b u t  

t h e  a i r p l a n e  w a s  a i m e d  a b o u t  3 0  d e g r e e s  a w a y  f r o m  t h a t ,  a n d  w e  j u s t  s l i d  

d o w n  t h a t  r u n w a y ,  b u t  w e  l a n d e d  a l l  r i g h t .  A n d  I  m a d e  a  l i t t l e  f u s s  o v e r  

t h i s  c o m i n g  i n t o  B o s t o n  a n  a i r p l a n e  f r a n k l y  t o  i m p r e s s  t h e  t r u s t e e s  t h a t  t h i s  

w a s  a  v e r y ,  v e r y  - -  o r g a n i z a t i o n  h a d  r e s p o n s i b l e  o f f i c e r s  w h o  f l e w  a r o u n d  

i n  a i r p l a n e s .  I  m u s t  b e  v e r y  c a n d i d ,  I  w a s  t h a n k f u l l y  s e e k i n g  t o  i m p r e s s  

t h e  t r u s t e e s .  A n d  s o  w e  h a d  o u r  m e e t i n g  a n d  i t  s e e m e d  t o  g o  w e l l .  T h e n  I  

p l e a d e d  I  h a d  t o  r u s h  b a c k  t o  H a r t f o r d  o n  m y  p l a n  t o  c a r r y  o n  s o m e  

b u s i n e s s .  S o  w h e t h e r  t h a t  l i t t l e  b i t  o f  ( i n a u d i b l e )  s t a n d i n g  h a d  a n y  i m p a c t  

o n  t h e i r  d e c i s i o n  o r  n o t ,  I  d o n ' t  k n o w .  B u t  i t  w a s  a  v a l i a n t  a t t e m p t  t o  t r y  

a n d  s u p p o r t  K e n ' s  i m a g i n a t i o n ,  r e c o g n i t i o n  o f  p o t e n t i a l .  T h e r e  w a s  

a n o t h e r  i n c i d e n t  w i t h  t h a t ,  w h i c h  I  r e c a l l  w i t h  s o m e  m i x e d  f e e l i n g s .  W h e n  

w e  g o t  i n t o  d i s c u s s i n g  i t  w i t h  M s .  S e a r s ,  s h e  h a d  $ 3 0  t h o u s a n d  a s  I  r e c a l l  

w h i c h  w e r e  g o i n g  t o  c o m e  w i t h  t h e  h o u s e  a n d  w e r e  u s e d  f o r  r e f u r b i s h i n g  

i n s i d e  a n d  s h e ' s  i n  r e a l l y ,  v e r y  b a d  s h a p e  o f  w a t e r  r u n n i n g  d o w n  t h e  

c a r p e t s ,  b r o k e n  h a n d r a i l s .

T e r r i b l e .

( i n a u d i b l e )  l e f t  t h a t  i n  t e r r i b l e  s h a p e .  S h e  w a s  a  v e r y  w e a l t h y  w o m a n  a n d  

e c c e n t r i c .  A n d  i t  o c c u r r e d  t o  ( i n a u d i b l e )  a n d  t o  m e  t h a t  p o s s i b l e  w e  

s h o u l d  c u l t i v a t e  h e r  m o r e  t h a n  j u s t  b y  t a k i n g  t h i s  h o u s e  o f f  y o u r  h a n d s  a t  

$ 3 0  t h o u s a n d .  S o  w e  h a d  m e t  h e r  a n d  h a d  a m i a b l e  c o n v e r s a t i o n .  A n d  s o  

( i n a u d i b l e )  a n d  I  d e c i d e d  t o  i n v i t e  h e r  o u t  t o  d i n n e r  a n d  t o  t r e a t  h e r  o u t  

r o y a l l y ,  a n d  t h e n  s e e  i f  w e  c a n  a p p r o a c h  h e r  o n  e x p a n d i n g  h e r  - -  w e  h a d  

t h e  ( i n a u d i b l e )  o f  t h e  p l u m  w a s  o n  t h e  t r e e  w o u l d  y o u  s a y  a  h a l f  a  m i l l i o n  

d o l l a r s  i n s t e a d  o f  a  m e a s l y  $ 3 0  t h o u s a n d ,  w h i c h  I  m i g h t  s a y  w o u l d  h a v e  

b e e n  i n  t h e  r e e l s  o f  a  p o s s i b i l i t y  a s  f a r  a s  n o t  b e i n g  r e a l l y  n o t i c e d  i n  h e r  

n e t w o r k .  S o  w e  a r r a n g e d  t o  c o m e  t o  h e r  r e s i d e n c e  o n  B e a c o n  S t .  i n  

B o s t o n ,  a n d  s h e 'd  i n v i t e d  u s  i n ,  a n d  s h e  f i x e d  M a r t i n i  f o r  u s  w i t h  

( i n a u d i b l e )  g i n ,  w h i c h  i s  a p p a r e n t l y  v e r y  h i g h  q u a l i t y  g i n .  S o  w e  s t a r t e d  

o f f  t h e  e v e n i n g  v e r y  a m i a b l e ,  w e n t  d o w n  t o  t h i s  r e s t a u r a n t  b e t w e e n  

W a s h i n g t o n  a n d  n e a r  W a s h i n g t o n  S t .  r i g h t  a r o u n d  t h e  r e s t r o o m s  a n d  n o t  

i n e x p e n s i v e .  A n d  w e  h a d  o u r  w o n d e r f u l  c o n v e r s a t i o n ,  w o n d e r f u l  d i n n e r ,  

a n d  o n  t h e  w a y  d o w n  s h e  w a s  w a v i n g  o u t  o f  t h e  t a x i  w i n d o w  t o  k e e p  t h e  

p e o p l e  a w a y ,  a n d  s h e  w a s  a n  i m p e r i o u s  f e m a l e ,  I  m u s t  s a y .  A n d  s o  c o m e  

t o w a r d  t h e  e n d  o f  t h e  e v e n i n g ,  w e  r a i s e d  a  p o s s i b i l i t y  o f  a b o u t  3 0 0 .  

W o u l d n ' t  i t  b e  a  m a g n i f i c e n t  g e s t u r e  o n  h i s  p a r t  t o  e n d o w  t h e  A m e r i c a n  

M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  w i t h  a  h a n d s o m e  s u m  o f  f u n d s  s o  t h a t  t h e y  c o u l d  

p r o c e e d  t o  c a r v e  o u t  t h e i r  d e s t i n y  o n  B e a c o n  H i l l ,  a n d  B o s t o n ,  a n d  

M i s s i o n .  W i t h  t h e  k i n d  o f  r e s o u r c e s  w h i c h  w o u l d  m a t c h  t h e i r  a m b i t i o n s .  

B u t  I  m u s t  c o n f e s s  t h a t  t h e  p r i c e  o f  t h e  d i n n e r  w a s  w a s t i n g .  I  s e r i o u s l y  s a d  

n o .  A n d  s o  w e  g o  t h e  h o u s e  a n d  i t ' s  t o  t h e i r  l a s t i n g  c r e d i t .  C a n ' t  s p e n d  

a n y  o f  t h a t ,  w h o ' s  b e e n  t r a n s f o r m i n g  f r o m  a  d i l a p i d a t e d ,  [ b u l l  f i n c h ? ]  t o  a  

a s s e t  o n  B e a c o n  H i l l .  B u t  w e  f e l l  s h o r t ,  a n d  a l l  w e  h a v e  w a s  a  d e l i g h t f u l
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Droessler:

M a l o n e :

D r o e s s l e r :

M a l o n e :

D r o e s s l e r :

M a l o n e :

Droessler:

e v e n i n g  i n  t h e  c o m p a n y  o f  a  v e r y  e n t e r t a i n i n g  a n d  v e r y  w e a l t h y  a n d  v e r y  

e c c e n t r i c  a n d  v e r y  s t r o n g  m i n d e d  l a d y .

A n o t h e r  t h i n g  t h a t  I  t h i n k  h a p p e n e d  d u r i n g  y o u r  a d m i n i s t r a t i o n  w a s  t h e  

r e o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  A M S  t o  t h e  b o t t o m .  T h i s  w a s  a c c o m p l i s h e d  u n d e r  a  

s t u d y  g r o u p  h e a d e d  b y  P a t r i c k  M c T i g e r  K h a n ,  w h o  i s  v i c e  p r e s i d e n t  o f  t h e  

A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y ,  a n d  I  b e l i e v e  h i s  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  

t h i s  c o m p l e t e  o r g a n i z a t i o n  - -  r e o r g a n i z a t i o n  c a m e  i n  r i g h t  a b o u t  t h e  t i m e  

y o u  b e c a m e  p r e s i d e n t  a n d  h a d  t o  b e  p u t  i n t o  a f f e c t .  A m  I  r i g h t ,  a n d  w h a t  

o t h e r  c o m m e n t s  w o u l d  y o u  l i k e  t o  m a k e  o n  t h a t ?

W e l l ,  y o u ' r e  m o s t l y  r i g h t .  A l t h o u g h ,  I  m u s t  s a y  t h a t  t h e  d e c i s i o n  t o  d o  t h i s  

s t u d y  w a s  p a r t  o f  t h e  p l a n  t h a t  I  h a d  f o r  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  

S o c i e t y .  I n  o t h e r  w o r d s ,  I  f e l t  t h a t  i t  w a s  t i m e  t o  l o o k  t h r o u g h  t h e  

o r g a n i z a t i o n .  A n d  I  c o u l d  t h i n k  o f  n o  o n e  b e t t e r  e q u i p p e d  t o  d o  t h i s  t h a n  

P a t r i c k  M c T i g e r  K h a n .

W a s  i t  y o u r  v i c e  p r e s i d e n t ?

H e  w a s  m y  v i c e  p r e s i d e n t .

O h ,  I  - 

E N D  O F  S I D E

- -  f i r m  d e t e r m i n a t i o n  t o  m a k e  P a t r i c k  m y  s u c c e s s o r  a s  p r e s i d e n t .  A n d  I  

t h o u g h t  t h a t  i t  w o u l d  b e  v e r y  u s e f u l  a n d  h e l p f u l  t o  h i m  i n  f u l f i l l i n g  t h a t  

r o l e  i f  h e  w a s  a b l e  t o  o r g a n i z e  t h e  s o c i e t y  i n  a  m e a n i n g f u l  w a y  d u r i n g  t h e  

t i m e  w h e n  I  w a s  t h e  p r e s i d e n t .  O n e  c o u l d  b e  t h e  a d v o c a t e  f o r  h i s  p l a n .

I t ' s  a l w a y s  e a s i e r  t o  h a v e  a  p r e s i d e n t  w h o  a d v o c a t e s  s o m e o n e  e l s e ' s  p l a n  

t h a n  a  p r e s i d e n t  w h o  a d v o c a t e s  h i s  o w n  p l a n .  A n d  s o  I  a s k e d  P a t  t o  

u n d e r t a k e  t h i s  s c r u t i n y .  A n d  w i t h  t h e  ( i n a u d i b l e ) ,  w h i c h  i n e v i t a b l y  

c h a r a c t e r i z e d  e v e r y t h i n g  t h a t  P a t  e v e r  d i d  a n d  d o e s ,  h e  w e n t  a t  i t  i n  a  v e r y  

s e r i o u s  t h o u g h t f u l  f a s h i o n .  A n d  h e  p u t  i n  p l a c e  a  s t r u c t u r e ,  w h i c h  I  t h i n k  

h a s  w i t h s t o o d  s u c c e s s f u l l y  t h e  t e s t  o f  t i m e .  A n d  i t  e l e v a t e d  t h e  a c t i v i t i e s  

o f  t h e  M S  t o  a  n e w  a n d  h i g h e r  l e v e l .  A n d  I  m u s t  a l s o  c o n f e s s  t h a t  P a t  w a s  

m o r e  c o n v e r s a n t  w i t h  o r g a n i z a t i o n s  a n d  i n t e r n a t i o n a l  t h i n g s  t h a n  w a s  I . 

W h e n  h e  c a m e  i n  w i t h  t h e  t e r m  c o m m i s s i o n s ,  I  w o n d e r e d  w h a t  h e  w a s  

r e a l l y  g e t t i n g  a t .  B e c a u s e  i n  m y  l i m i t e d  e x p e r i e n c e  a t  t h a t  t i m e ,  t h e  

f u n c t i o n  o f  c o m m i s s i o n s  i n  a n  o r g a n i z a t i o n  w a s  k i n d  o f  e s t r a n g e d  t o  m e .  

B u t  P a t  h a d  b e e n  a r o u n d  a  l o n g  t i m e ,  a n d  h e  k n e w  h o w  c o m m i s s i o n s  c a n  

o p e r a t e  a n d  p u l l  t o g e t h e r  r e l a t e d  a c t i v i t i e s  a n d  g r o u p  t h e m  i n  a  m e a n i n g f u l  

f a s h i o n .  A n d  s o  P a t  w o r k e d  v e r y  h a r d  a t  i t ,  a n d  h e  p r e s e n t e d  t h e  p r o p e r  

h o m e w o r k  a n d  t h e  r e o r g a n i z a t i o n  s a i l  t h r o u g h  t h e  c o u n c i l  w i t h o u t  a s  I  

r e c a l l  a n y  g r e a t  t r a u m a .  A n d  m y  o n l y  r e g r e t  i s  t h a t  P a t  w a s  a d a m a n t  i n  n o t  

b e i n g  w i l l i n g  t o  b e  n o m i n a t e d  t o  b e  m y  s u c c e s s o r .  B u t  h e  d i d  l e a v e  a  

l a s t i n g  m o n u m e n t  t o  h i s  t e n u r e  a s  a n  o f f i c e r  i n  t h e  s o c i e t y ,  a n d  t h a t ' s  t h e  

s t r u c t u r e  w h i c h  I  t h i n k  e x i s t s  t o d a y  w i t h  v e r y  l i t t l e  m o d i f i c a t i o n  f r o m  t h e  

o n e  t h a t  w e  a p p r o v e d  i n  1 9 6 2 .

I  b e l i e v e  y o u ' r e  r i g h t .  I  t h i n k  i t  e x i s t  a l m o s t  i n  i t s  e n t i r e t y  w i t h  s m a l l  

m o d i f i c a t i o n s  h e r e  a n d  t h e r e .  D u r i n g  y o u r  t i m e  a s  p r e s i d e n t  o f  A m e r i c a n  

M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y ,  y o u  a l s o  s e r v e d  a s  t h e  p r e s i d e n t  o f  t h e  A m e r i c a n
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Malone:

G e o p h y s i c a l  U n i o n .  A n d  t h e s e  t w o  s i s t e r  o r g a n i z a t i o n s  h a d  a  l o t  i n  

c o m m o n ,  a n d  I 'v e  o f t e n  w o n d e r e d  i f  a t  t h a t  t i m e  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  i d e a  

t h a t  p e r h a p s  t h e  A G U  a n d  t h e  A M S  m i g h t  b e c o m e  a  s i n g l e  o r g a n i z a t i o n  

d o w n  t h e  r o a d  s o m e t i m e .  W h e t h e r  t h a t  t h o u g h t  p r o c e s s  d i d n ' t  g e t  

u n d e r w a y .

Y e s ,  a n d  a s  w e  g o  a l o n g ,  w e  a r e  d e s c r i b i n g  l i t t l e  t r i u m p h s  a n d  b i g  

d i s a p p o i n t m e n t s .  D i s a p p o i n t m e n t  i n  n o t  g e t t i n g  t h a t  e n d o w m e n t  f r o m  M s .  

S e a r s .  L i t t l e  t r i u m p h s ,  m a y b e  s o m e o n e  e l s e ' s  t r i u m p h  f o r  t h e  

r e o r g a n i z a t i o n  o f  s o c i e t y .  T h e r e  w a s  a  w i n d o w  o f  o p p o r t u n i t y  t h e r e ,  a n d  

a s  y o u  m i g h t  i m a g i n e ,  t h e  i n d i v i d u a l  w h o  r e c o g n i z e d  i t  f i r s t  w a s  L l o y d  

G e r k n e r ,  w h o  h a d  b e e n  p r e s i d e n t  o f  t h e  A m e r i c a n  G e o p h y s i c a l  U n i o n  a n d  

p r e c e d e d  m e .  A n d  i t  w a s  o b v i o u s  h e  h a d  h a n d  p i c k e d  m e  a s  h i s  s u c c e s s o r .  

A n d  w h e n  h e  n o t e d  t h a t  I  w a s  p r e s i d e n t  o f  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  

S o c i e t y  a s  w e l l  a s  A m e r i c a n  G e o p h y s i c a l  U n i o n ,  L l o y d  w h o  l o v e d  t o  

s t i m u l a t e  a n d  m a n a g e  s c i e n t i f i c  o r g a n i z a t i o n s  s a i d  t h i s  i s  a  t i m e  w h e n  w e  

s h o u l d  c o n s i d e r  a n  a m a l g a m a t i o n .  T h e r e  h a d  j u s t  b e e n ,  a n d  I  t h i n k  i t  w a s  

u n d e r  h i s  i m p e t u s ,  a  r e o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  e a s t  e l e c t r i c a l  a n d  e l e c t r o n i c  

e n g i n e e r s  - -  e l e c t r i c a l  a n d  e l e c t r o n i c  e n g i n e e r s ,  w h i c h  w a s  a c c o m p l i s h e d ,  

a s  I  r e c a l l ,  w i t h  [ P a t  H e g g e r t y ? ] ,  w h o  w a s  p r e s i d e n t  o f  T e x a s  I n s t r u m e n t s ,  

a n d  a  v e r y  c l o s e  f r i e n d  o f  L l o y d ' s .  L l o y d  s a t  o n  t h e  b o a r d  o f  d i r e c t o r s  o f  

T e x a s  I n s t r u m e n t s ,  h e ' s  o n e  o f  t h e  f o u n d e r s  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n .  A n d  

u n d e r  P a t  H e g g e r t y  t h e r e  w a s  a n  a m a l g a m a t i o n  o f  t h e  l a r g e  e n g i n e e r i n g  

c o m p a n y  - -  l a r g e  e n g i n e e r i n g  o r g a n i z a t i o n s .  A n d  L l o y d ,  w h o  u n d e r s t o o d  

g e o p h y s i c s  a n d  m e t e o r o l o g y  b e t t e r  t h a n  m o s t  g e o p h y s i c i s t s  o r  

m e t e o r o l o g i s t s  f e l t  t h a t  t h e r e  w a s  a  d i s c e r n a b l e  s y n e r g y ,  w h i c h  c o u l d  b e  

d e v e l o p e d  m y  c o n s o l i d a t i n g  t h e  t w o  o r g a n i z a t i o n s .  W e  a r r a n g e d  a  

m e e t i n g  i n  F l o r i d a  t o  c o n s i d e r  t h i s .  A n d  w e  i n v i t e d  a  s m a l l  g r o u p  f r o m  t h e  

t w o  o r g a n i z a t i o n s  t o  m e e t  w i t h  u s .  A n d  K e n  [ S p a n g l e r ? ]  a n d  [ W a l d o  

S m i t h ? ]  w e r e  a l o n g  a s  g u e s t s  o f  t h e  m e e t i n g ,  b u t  n o t  a s  d i r e c t  p a r t i c i p a n t s .  

I t  w o u l d  h a v e  b e e n  p r o b a b l y  n o t  w i s e  t o  i n c l u d e  t h e m ,  a l t h o u g h  t h e y  

c e r t a i n l y  w o u l d  b e  c o n s u l t e d  i n  t h e  e v e n t  t h a t  t h e r e  w e r e  s o m e  s e r i o u s  

s t e p s  t a k e n .  B o t h  L l o y d  a n d  I  w e r e  d i s a p p o i n t e d  t h a t  t h a t  m e e t i n g  d i d  n o t  

p r o v e  a f f e c t i v e .  I t  w a s  a  c a s e ,  I  b e l i e v e ,  o f  l i m i t e d  p e r s p e c t i v e  o n  t h e  

p o t e n t i a l  o f  t h e s e  t w o  f i n e  o r g a n i z a t i o n s .  I  d o n ' t  r e m e m b e r  a l l  o f  t h e  

p l a y e r s  i n  t h a t .  B u t  o n e  i n d i v i d u a l  w h o s e  o p p o s i t i o n  w a s  c r u c i a l  w a s  [ R o y  

K e l l o g g ? ] ,  w h o  I  b e l i e v e  m a y  h a v e  b e e n  p r e s i d e n t  o f  t h e  s e c t i o n  o n  

m e t e o r o l o g y  a t  t h a t  t i m e .  I  f o r g o t t e n  w h a t  r o l e  h e  w a s  t h e r e .  H e  d i d  n o t  

r e c o g n i z e  t h e  p o t e n t i a l  f o r  t h i s  c o n s o l i d a t i o n .  A n d  w i t h o u t  h i s  

c o n c u r r e n c e ,  i t  w o u l d  h a v e  b e e n  h a z a r d o u s  t o  p u s h  t h e  p r o p o s i t i o n  m u c h  

f u r t h e r .  T h e  o n e  t h i n g  w e  d i d  n o t  n e e d  w a s  t o  h a v e  c o n t r o v e r s y  d e v e l o p e d  

i n  e i t h e r  o r g a n i z a t i o n .  A n d  i t  p r o b a b l y  w o u l d  h a v e  u n l e s s  t h e r e  w e r e  

c o n s e n s u s  a m o n g  t h e  p r i n c i p l e  p l a y e r s .  I 'm  n o t  a c c u s i n g  W i l l  o f  b e i n g  

s h o r t s i g h t e d ,  I 'm  j u s t  s a y i n g  m a y b e  w e  w e r e  n o t  p e r s u a s i v e  e n o u g h  i n  

m a r s h a l l i n g  o u r  a r g u m e n t s .  I  c o u l d  h a v e  f a l l e n  s h o r t .  I  d o n ' t  t h i n k  L l o y d  

e v e r  f e l l  s h o r t  i n  b e i n g  p e r s u a s i v e .  B u t  e v e n  L l o y d ' s  t o w e r i n g  s t a t u e  a n d  

h i s  - -  t h e  f o r c e  o f  h i s  p e r s o n a l i t y  w a s  n o t  e n o u g h  t o  c a r r y  t h e  d a y .  I  g u e s s
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D r o e s s l e r :

M a l o n e :

I  h a v e  t o  h a v e  m i x e d  e m o t i o n s .  I  t h i n k  a l l  o f  u s ,  w h o  h a d  b e e n  n u r t u r e d  

w i t h i n  t h e  r a n k s  o f  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y  h a v e  a  d e e p  a n d  

a b i d i n g  a f f e c t i o n  a n d  a t t a c h m e n t  t o  t h e  A M S .  A n d  t o  s e e  i t  l o s e  s o m e  o f  

i t s  i d e n t i t y  b e c a u s e  i t ' s  u n l i k e l y  t h a t  t h e  n a m e  o f  t h e  e m e r g i n g  

o r g a n i z a t i o n  w o u l d  h a v e  b e e n  m e t e o r o l o g i c a l .  I t  w o u l d  h a v e  b e e n  m u c h  

m o r e  l o g i c a l  t o  h a v e  i t  b e  g e o p h y s i c a l  b e c a u s e  w e  k n o w  t h a t  c o m m i t t e d  a s  

w e  a r e  t o  m e t e o r o l o g y ,  t h a t  m e t e o r o l o g y  i s  a  p a r t  o f  t h e  g e o p h y s i c a l  

s c i e n c e s .  A n d  s o  t h a t  t h e r e  w o u l d  h a v e  b e e n  a  r e g r e t t a b l e  l o s s  o f  i d e n t i t y  

i n  t h e  t e r m  m e t e o r o l o g i c a l  s o c i e t y .  I  a l w a y s  t h i n k  ( i n a u d i b l e )  a f f e c t  o n  

t h i s  s o  t h e  b r i l l i a n t  c o m m e n c e m e n t  a d d r e s s  w h i c h  J o h n  G a r d n e r  g a v e  a t  

C o r n e l l  U n i v e r s i t y .  I t  h a p p e n e d  a f t e r  t h i s ,  b u t  w h e n e v e r  I  t u r n  m y  m i n d  

b a c k  t o  t h e  ( i n a u d i b l e )  o f  t h a t  m e e t i n g  t o  a c h i e v e  a  c o n s o l i d a t i o n ,  I  w a s  

i m p r e s s e d  w i t h  t h e  s a g a c i t y  o f  J o h n  G a r d n e r ,  a s  y o u  k n o w  h e 'd  b e e n  

f o u n d a t i o n  p r e s i d e n t .

R i g h t .

H e  w a s  s e c r e t a r y  o f  H E W ,  b u t  u n d e r  K e n n e d y  a n d  h e  w a s  a  r e m a r k a b l e  

s t u d e n t  o f  i n s t i t u t i o n s .  A n d  h e  g a v e  a n  a d d r e s s  a t  t h e  1 0 0 t h  a n n i v e r s a r y  o f  

C o r n e l l  i n  1 9 6 8 .  A n d  i n  t h a t  a d d r e s s  h e  s a i d  h e 'd  c o m e  t o  t h e  c a m p u s  w i t h  

a  g r e a t  d e a l  o f  i n t e r e s t .  F o u n d  t h e  s c i e n t i s t  t h e r e  w h o  h a d  i n v e n t e d  a  

m a c h i n e  t o  p r o j e c t  i n  t h e  f u t u r e ,  a n d  h e  w a s n ' t  i n  a  p o s i t i o n  t o  d e s c r i b e  

h o w  t h e  m a c h i n e  w o r k e d  b e c a u s e  t h e  i n v e n t o r  w a s  w a i t i n g  t o  r e a p  s o m e  

r e w a r d s  o n  t h e  r a c e  t r a c k  w i t h  h i s  g r e a t  i n v e n t i o n ,  w h i c h  p r e v e n t e d  y o u  t o  

m o v e  a h e a d .  B u t  h e  s a i d  h e 'd  b e e n  p e r m i t t e d  t o  m o v e  a h e a d  t o  t h e  y e a r  

3 0 0 0  a n d  t h a t  h e  w a s  t a l k i n g  w i t h  s o m e  p e o p l e  w h o  w e r e  r e f l e c t i n g  o n  

w h a t  h a d  h a p p e n e d  b e t w e e n  1 9 6 8  a n d  t h e  y e a r  3 0 0 0 .  T h e y  r e l e n t e d  t h e  

f a c t  t h a t  t h e r e  h a d  b e e n  a  b r e a k d o w n  i n  t h e  s o c i a l  s t r u c t u r e  a  l a t t e r  p a r t  o f  

t h e  2 0 t h  c e n t u r y ,  a n d  c h a o s  h a d  e m e r g e d ,  a n d  t h e n  i t  g a v e  w a y  t o  a  

a u t h o r i t a r i a n ,  m i l i t a r i s t i c  t y p e  o f  g o v e r n m e n t ,  w h i c h  w a s  a r o u n d  t h e  w o r l d  

i n  t h a t  p e r i o d .  A n d  t h e n  i n  1 9 6 8  i t  w a s  m o r e  ( i n a u d i b l e )  t o d a y .  A n d  h e  

s a i d  s c h o l a r s  w e n t  b a c k  - -  f i n a l l y  e m e r g e d  a n d  w e n t  b a c k  t o  a  m o r e  

h u m a n e ,  d e m o c r a t i c  f o r m  o f  g o v e r n m e n t .  B u t  s c h o l a r s  b e g a n  t o  r e f l e c t  

o n  w h a t  h a p p e n e d .  W h y  t h e  c o l l a p s e  o f  t h i s  c i v i l i z a t i o n ?  A n d  w i t h  g r e a t  

d i s c e r n m e n t ,  a n d  t h i s  w a s  a  ( i n a u d i b l e )  s t o r y .  H e  s a i d  t h a t  t h e  c o n c l u s i o n  

w a s  t h a t  s o c i e t y  s u f f e r e d  f r o m  a  f a i l u r e  o f  i n s t i t u t i o n s  a n d  t h e  f a i l u r e  o f  

i n s t i t u t i o n s  c a n  b e  l a i d  a t  t h e  d o o r s  o f  t w o  k i n d s  o f  p e o p l e .  A n d  t h e  p e o p l e  

w e r e  u n c r i t i c a l  l o v e r s  a n d  u n l o v i n g  c r i t i c s .  A n d  t h e  u n c r i t i c a l  l o v e r s  

s m o t h e r e d  t h e  i n s t i t u t i o n  w i t h  t h e i r  e m b r a c e  a n d  s o u g h t  t o  p r e s e r v e  i t  i n  

a l l  i t s  f o r m s  a n d  m a n i f e s t a t i o n s .  A n d  d i d n ' t  w a n t  t o  c h a n g e  a  s i n g l e  t h i n g .  

A n d  t h e  u n c r i t i c a l  l o v e r s  w e r e  s k i l l e d  i n  d e m o l i t i o n ,  b u t  u n t u t o r e d  i n  t h e  

a r t s  o f  n u r t u r i n g  i n s t i t u t i o n s .  A n d  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  u n c r i t i c a l  l o v e r s  a n d  

u n l o v i n g  c r i t i c s  m e a n t  t h a t  a  k i n d  o f  r i g i d i t y  s e t  i n ,  a n d  t h a t  t h e  i n s t i t u t e  - 

i t  w a s  a n  i n s t i t u t i o n a l  f a i l u r e .  A n d  t h i s  i s  a  e x t r a o r d i n a r y ,  p e r c e p t i v e  

a n a l y s i s  o f  t h e  w a y  p e o p l e  g r o u p  t o g e t h e r  i n s t i t u t i o n s  t o  m a k e  t h i n g s  

h a p p e n .  A n d  t h e  h a z a r d s  i n  f a l l i n g  i n t o  t h e  t r a p  o f  t h i s  d i c h o t o m y  o f  

u n c r i t i c a l  l o v e r s  a n d  u n l o v i n g  c r i t i c s .  A n d  R o s i e  a n d  I  j u s t  p u b l i s h e d  a  

l e t t e r  i n  t h e  l o c a l  p a p e r  i n  w h i c h  w e  c o m m e n t e d  t h e r e  o n  t h e  r o l e  o f  t h e
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R e v e r e n d  R i c h a r d  M c B r i a n  w h o ' s  h e a d  o f  t h e  t h e o l o g y  d e p a r t m e n t  a t  

N o t r e  D a m e ,  a n d  h e  p u b l i s h e s  a  - -  h a s  a  ( i n a u d i b l e )  c o l u m n  i n  o u r  

( i n a u d i b l e )  p a p e r  h e r e .  A n d  s o m e  p e o p l e  a r e  n o t  h a p p y  w i t h  w h a t  h e  

w r i t e s  b e c a u s e  h e  c a l l s  t h e  s h o t s  a s  h e  s e e s  t h e m .  A n d  w e  r e c a l l e d  J o h n  

G a r d n e r ' s  c o m m e n t  a n d  w e  s a i d  t h a t  w h a t  J o h n  G a r d n e r  i m p l i e d  i s  t h a t  w e  

n e e d  l o v i n g  c r i t i c s .  A n d  w e  c l a s s i f i e d  D i c k  M c B r i a n  a s  a  l o v i n g  c r i t i c  o f  

t h e  c h u r c h .  A n d  w e  s a i d  t h a t  t h e  c h u r c h  n e e d s  l o v i n g  c r i t i c i s m ,  i t  d o e s  n o t  

n e e d  u n c r i t i c a l  l o v e r s ,  i t  d o e s  n o t  n e e d  u n l o v i n g  c r i t i c s ,  i t  n e e d s  c r i t i c a l  

l o v e r s .  T h o s e  w h o  n o u r i s h  t h e  i n s t i t u t i o n ,  b u t  d o n ' t  t r y  a n d  s m o t h e r  i t  w i t h  

t h e i r  e m b r a c e ,  a n d  a r e  w i l l i n g  t o  p u t  t h e i r  s h o u l d e r  t o  t h e  t a s k  o f  a n  

i n s t i t u t i o n a l  r e n e w a l .  A n d  I  t h i n k  t h e  l a c k  o f  s u c c e s s  i n  t h a t  e n d e a v o r  w a s  

b e c a u s e  w e  d i d n ' t  h a v e  e n o u g h  v o i c e  f r o m  t h e  l o v i n g  c r i t i c s  w h o  w o u l d  

h a v e  l o o k e d  a t  t h e  c o m p l i m e n t a r y  s t r e n g t h s  a n d  w e a k n e s s e s  o f  t h e s e  t w o  

o r g a n i z a t i o n s ,  a n d  p e r c e i v e d  t h a t  w e ' r e  m o v i n g  i n t o  a n  e r a  w h e r e  t h e  

b o u n d a r y  b e t w e e n  - -  a m o n g  d i s c i p l i n e s  a r e  c r u m b l i n g .  A n d  t h i s  i s  a  

p r o b l e m  c o n f r o n t i n g  e v e r y  u n i v e r s i t y  t o d a y .  I t ' s  a  d e p a r t m e n t a l  s t r u c t u r e  

i n  w h i c h  y o u r  a d v a n c e m e n t ,  y o u r  s a l a r y ,  [ t e n u r e ? ]  p o s s i b i l i t i e s  a r e  

c o n t i n g e n t  a b o u t  t h e  p u r s u i t  o f  d i s c i p l i n a r y  s t u d i e s  a n d  p u b l i s h i n g  i n  

s p e c i a l i z e d  j o u r n a l s .  A n d  t h e  w o r l d  w e ' r e  l i v i n g  i n  t o d a y  i s  d i f f e r e n t .  A n d  

i t  r e q u i r e s  a  s o r t  o f  a  k i n d  o f  r e n a i s s a n c e  p e o p l e .  A n d  i t  r e q u i r e s  m o r e  

t h a n  d i l e t t a n t e .  S t e v e  S n y d e r  o f  N K A R  h a d  w r i t t e n  v e r y  p e r c e p t i v e l y  o n  

t h i s  i s s u e  a n d  i s s u e s  t h e  p o l i c y  j o u r n a l  p u b l i s h e d  b y  t h e  a c a d e m i e s .  A n d  

h e  s a i d  t h a t  t h e  d i s t i n c t i o n  i s  t h a t  y o u  h a v e  t o  g e t  i n  t h e  m i n d s  o f  t h e  o t h e r  

d i s c i p l i n e s  a n d  l e a r n  t h e i r  v o c a b u l a r y ,  t h e i r  m o d e s  o f  t h i n k i n g ,  t h e i r  

p r o t o c o l s .  A n d  o n l y  w h e n  y o u  d o  t h a t  c a n  y o u  r e a l l y  b e  e n g a g e d  i n  i n t e r 

d i s c i p l i n a r y  r e s e a r c h .  A n d  i n t e r - d i s c i p l i n a r y  r e s e a r c h  i s  a  m u c h  m o r e  

i n t i m a t e  i n t e r a c t i o n  i n  w h i c h  t h e  r e p r e s e n t a t i v e s  a r e  j u s t  d i f f e r e n t  

d i s c i p l i n e s ,  u n d e r s t a n d  h o w  e a c h  o t h e r  t h i n k  r a t h e r  t h a n  b r i n g  i t  t o g e t h e r ,  

o f  b i t s  o f  k n o w l e d g e  f r o m  d i f f e r e n t  f i e l d s  o f  t r y i n g  t o  m a k e  a  w h o l e  o u t  o f  

i t .  H e r b  S i m o n  o f  C a r n e g i e  M e l l o n  h a s  s a i d  t h a t  - -  a n d  t h i s  i s  S i m o n ' s  l a w  

t h a t  y o u  c a n ' t  b e  i n t e r - d i s c i p l i n a r y  u n t i l  y o u 'v e  p u b l i s h e d  i n  t h e  p e r i o d  

j o u r n a l s  a l l  o f  t h e  d i s c i p l i n e s .  T h a t  i s  a n  e x t r e m e ,  a n d  S t e v e  d o e s  n o t  g o  

t h a t  f a r .  B u t  - -  a n d  I  t h i n k  t h a t  t h i s  k i n d  o f  d i s c u s s i o n  i s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  

t h e  w o r l d  w e ' r e  l i v i n g  i n ,  a n d  e s p e c i a l l y  s h o u l d  b e  t h o u g h t  a b o u t  b y  

m e t e o r o l o g i s t s  w h o s e  f i e l d  i s  i n t r i n s i c a l l y  i n t e r - d i s c i p l i n a r y .  Y o u  c a n n o t  

s e p a r a t e  t h e  p h y s i c s ,  t h e  b i o l o g y ,  a n d  t h e  a t m o s p h e r e  f r o m  e a c h  o t h e r .

A n d  w e  t h i n k  t h a t  w e ' r e  n a t u r a l l y  a n d  I  w o u l d  b e  s a d d e n e d  i f  w e  w e r e n ' t  

l e a d e r s  i n  a d v a n c i n g  t h e  f r o n t i e r s  o f  i n t e r - d i s c i p l i n a r y  s t u d y .  I f  y o u  g o  

b a c k  a n d  r e a d  t h e  b l u e  b o o k  o f  N K A R ,  t h e r e  w a s  a  c a r d i n a l  o b j e c t i v e  

t h e r e ,  w h i c h  w a s  t o  f o s t e r  i n t e r - d i s c i p l i n a r y  r e s e a r c h .  A n d  I  h o p e  t h a t  

w h e n  N K A R  o b s e r v e s  i t s  5 0 t h  a n n i v e r s a r y  t h a t  i t  w i l l  b e  a b l e  t o  p o i n t  w i t h  

p r i d e  a t  s o m e  p a t h  b r e a k i n g  i n i t i a t i v e s  i n  d o i n g  j u s t  t h a t .

A l o n g  t h i s  e x c i t i n g  n o t e  o f  u n c r i t i c a l  l o v e r s  i n  s c i e n t i f i c  f i e l d s ,  e s p e c i a l l y  

o u r  f i e l d  o f  a t m o s p h e r i c  s c i e n c e s ,  I  t h i n k  t h a t  w e  w i l l  e n d  o u r  i n t e r v i e w  

w i t h  a  h o p e  a n d  a  p r a y e r  t h a t  o u r  f i e l d  w i l l  d e v e l o p  m o r e  a n d  m o r e  

o u t s t a n d i n g ,  u n c r i t i c a l  l o v e r s  l i k e  y o u r s e l f ,  T o m .  W h o  w i l l  h e l p  t o  l e a d
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o u r  c o m m o n  e n d e a v o r s  a n d  t h a t  o f  t h e  p e o p l e  t h a t  w e  s e r v e  i n t o  b e t t e r  

i n s t i t u t i o n a l  a r r a n g e m e n t s ,  a n d  b e t t e r  p r o g r a m s  o f  r e s e a r c h ,  a n d  r e s e a r c h  

a p p l i c a t i o n .  A n d  I  w a n t  t o  - -  o n  b e h a l f  o f  t h e  U n i v e r s i t y  C o o p e r a t i o n  f o r  

A t m o s p h e r i c  R e s e a r c h  a n d  t h e  A m e r i c a n  M e t e o r o l o g i c a l  S o c i e t y ,  b o t h  o f  

w h i c h  o r g a n i z a t i o n s  y o u  h a v e  s e r v e d  s o  w e l l  a n d  l o n g  w i t h  y o u r  e f f e c t i v e  

l e a d e r s h i p  a n d  y o u r  ( i n a u d i b l e ) s h i p ,  t o  t h a n k  y o u  w a r m l y  f o r  t h e s e  h o u r s  

o f  o r a l  h i s t o r y  t a p i n g .

W e l l ,  t h a n k  y o u ,  E a r l .  I f  I  w e r e  t o  l e a v e  a  s o r t  o f  e p i t a p h  t o  t h e  

c o m m u n i t y ,  i t  w o u l d  n o t  b e  m y  w o r d s  b y  t h e  w o r d s  o f  a  G e r m a n  

p h i l o s o p h e r  2 0 0  y e a r s  a g o  w h o  r e m a r k e d  t h a t  i n  h i s  b o o k ,  " T h e  C r i t i q u e  

o f  P u r e  R e a s o n " ,  t h a t  t h e  h u m a n  m i n d  t e n d s  t o  a d d r e s s  t h r e e  i n t e r - r e l a t e d  

q u e s t i o n s .  A n d  t h e  f i r s t  q u e s t i o n  i s  w h a t  c a n  I  k n o w ?  W h a t ' s  p o s s i b l e  f o r  

m e  t o  k n o w ?  A n d  t h e  s e c o n d  q u e s t i o n  i s  w h a t  o u g h t  I  t o  d o ?  G i v e n  t h e  

k n o w l e d g e ,  w h i c h  i s  p o s s i b l e ,  t h a t ' s  t h e  ( i n a u d i b l e ) ,  w h a t  a r e  t h e  m o r a l  

a n d  e t h i c a l  i m p e r a t i v e s  f o r  a c t i o n ?  A n d  I  o u g h t  t o  d o  i t ?  W h a t  c a n  I  

k n o w  a n d  w h a t  o u g h t  I  t o  d o ?  A n d  t h e  t h i r d  q u e s t i o n  i s  t h e  q u e s t i o n  o n  

w h i c h  I  b a s e  m y  c o n f i d e n c e  i n  t h e  f u t u r e .  T h e  t h i r d  q u e s t i o n  i s  w h a t  m a y  

I  h o p e ?  W h a t  c a n  I  k n o w ?  W h a t  o u g h t  I  t o  d o ?  W h a t  m a y  I  h o p e ?  A n d  

i t  i s  b e c a u s e  h u m a n  b e i n g s  h a v e  a  u n i q u e  c a p a c i t y  t o  y e a r n ,  t o  h o p e ,  t o  

t h i n k  b e t t e r ,  a n d  t o  r e s p o n d  t o  t h e  m o r a l  a n d  e t h i c a l  i m p e r a t i v e s .  R e s p o n d  

w i t h  t h e  q u e s t i o n  o f  w h a t  I  t o  d o ?  A n d  b e c a u s e  w e  a r e  c o m m i t t e d  b y  t h e  

s c i e n c e  w e  p r a c t i c e  t o  p l a c e  e m p h a s i s  o n  t h e  q u e s t i o n  w h a t  c a n  I  k n o w ?  

A n d  t h i s  ( i n a u d i b l e )  o f  q u e s t i o n s  s e e m s  t o  m e  t o  b e  s o m e t h i n g  t h a t  s h o u l d  

b e  i n d e l i b l y  i m p r i n t e d  o n  o u r  c o n s c i o u s n e s s  a s  w e  g o  a b o u t  t h e  t a s k  o f  

b r i n g i n g  t h e  g o o d  t h i n g s  o f  o u r  p r o f e s s i o n  i n  s c i e n c e  t o  a c h i e v i n g  t h a t  

l e v e l  p o s s i b l e ,  w h i c h  i s  a  m u c h  h i g h e r  s t a t e  a n d  c o n s o n a n t  o f  t h e  d i g n i t y  

o f  i n d i v i d u a l s ,  a n d  t h e  g l o b a l  ( i n a u d i b l e ) .  T h a n k  y o u ,  E a r l .  I t ' s  b e e n  

w o n d e r f u l  t o  h a v e  t h i s  t i m e  t o  c h a t  w i t h  y o u ,  r e m i n i s c e ,  a n d  I  m u s t  s a y  

t h a t  f r o m  a  v a n t a g e  p o i n t  w h i c h  v e r y  f e w  o f  o u r  c o l l e a g u e s  h a v e ,  a  

v a n t a g e  p o i n t  o f  y o u r  o w n  c a r e e r ,  p e r h a p s  I  h a v e  a  g r e a t e r  a w a r e n e s s  o f  

t h e  c o n t r i b u t i o n s  t h a t  y o u  h a v e  m a d e  i n  t h e  d i v e r s e  p o s i t i o n s  o f  

r e s p o n s i b i l i t y  t h a t  y o u  h a v e  h e l d .  ( i n a u d i b l e ) ,  ( i n a u d i b l e )  u n i v e r s i t y ,  

( i n a u d i b l e ) ,  s t a t e .  A n d  I  h o p e  t h a t  y o u  t a k e  a  q u i e t  s a t i s f a c t i o n  a l l  o f  t h e  

c o n t r i b u t i o n s  t h a t  y o u  h a v e  m a d e .  S o m e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  w e ' v e  b e e n  

t a l k i n g  a b o u t  w e r e  i n  r e s p o n s e  t o  y o u r  q u e s t i o n  I  h a v e  b e e n  ( i n a u d i b l e )  b y  

m y  o w n  p a r t i c i p a t i o n ,  r e a l l y  w e r e  c o n t i n g e n t  a n d  i n d e p e n d e n t  u p o n  y o u r  

o w n  w o r k .  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r  t h a t  t h e  b l u e  b o o k  o f  ( i n a u d i b l e )  n e v e r  h a d  

b e e n  f i n i s h e d .  Y o u  h a d  p i c k e d  u p  t h e  p h o n e  a n d  s a i d ,  d a m n  i t  T o m ,  w e 'v e  

g o t  t o  h a v e  t h a t  r e p o r t  n e x t  w e e k .  A n d  t h a t  w a s  j u s t  a  s m a l l ,  v e r y  s m a l l  

b u t  s y m p t o m a t i c  i n s t a n c e  o f  t h e  k i n d  o f  q u i e t  b u t  e f f e c t i v e  i n f l u e n c e  t h a t  

y o u  h a v e  o b s e r v e d  o v e r  t h i s  f i e l d .  A n d  i t ' s  b e c a u s e  y o u ' v e  b e e n  t h e r e ,  

d o i n g  t h i n g s ,  c h a l l e n g i n g  a l l  o f  u s ,  a n d  i n s p i r i n g  u s ,  t o  l e a d i n g  u s  t h a t  m y  

o w n  p r o f e s s i o n a l  l i f e  h a s  b e e n  f a r  r i c h e r  t h a n  I  e v e r  c o u l d  h a v e  i m a g i n e d  

o r  e v e r  d e s e r v e d .  T h a n k  y o u ,  E a r l .

T h a n k  y o u  v e r y  m u c h ,  a n d  I  d o  t a k e  q u i e t  t h a n k s  a n d  e n j o y m e n t  i n  t h e s e  

l a s t  - -  s p e n d i n g  t h e s e  l a s t  t w o  d a y s  w i t h  y o u .  I t ' s  p a r t  o f  t h e  e n r i c h m e n t  i n
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m y  l i f e  t h a t  y o u  h a v e  p r o v i d e d  f o r  s o m e  m o r e  t h a n  4 0  y e a r s .  A n d  t h i s  i s  

E a r l  D r o e s s l e r ,  e n d i n g  t h i s  i n t e r v i e w  w i t h  T o m  M a l o n e  o n  t h e  c a m p u s  o f  

S t .  J o s e p h ' s  C o l l e g e  i n  W e s t  H a r t f o r d ,  C o n n e c t i c u t  o n  t h e  1 8 t h  o f  A u g u s t ,  

1 9 8 9 .
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